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Паспорт программы развития

полное наименование
организации

Муниципа;lьное бюджетное общеобразовательное учреждение
г. Астрахани кСредняя общеобразовательная школа }ф 51>)

Щокументы,
послух(ившие
основанием для
разработки программы
развития

1. Федеральный закон кОб образовании в Российской
Федерации> от 29,|2.2012 J\Ъ 273-ФЗ.

2. Федеральный проект кL\ифровая образовательная среда> (п.

4.4 паспорта национального проекта <Образование), утв.
президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому
развитию и национальным проектам, протокол о,г 24.12.20l8 J.lb

16).

3. Постановление Правительства РФ от 26.12,2017 Jф 1642 кОб
утверждении государственной программы Российской
Федерации,,Развитие образования">.

4, Стратегия развития информационного общества в Российской
Федерации на 201'7 -203 0 годы, утвержденная указом
Президента РФ от 09.05.2017 N9 20З.

5. Концепция общенациональной системы выявления и

развития молодьж таJIантов, утвержденная Президентом РФ
0З.04.2012 Nэ Пр-827.

6, Стратегия реализации молодежной политики в Роосийской
Федерации на период до 20З0 года, утвержденная
распоряжением ГIравительства РФ от 11,08.2024 JФ 2233-р.

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 NЬ Р-
126 <Об утверждении ведомственной целевой программы
,,Развитие допоJIнительного образования детей, выявление и
поддержка лиц, проявивших выдающиеся способностиОО).

8. Концепция развития дополнительного образования детей до
2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от
3|.0З,2022 JФ б7В-р.

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года,
утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.201 5

JФ 996-р.

10. Письмо Минпросвещения России от l1.05.2021 NЪ СК-
I2зl07.

I_{ели программы
рf}звития

1. Повышение KoHKypeHTHbIx преимуществ школы как
образовательной организации, ориентированной на создание
условий для формирования успешной личности ученика.



2. Эффективное применение ФОП, в том числе внедрение
обновлений.
3. Развитие профориентационной работы и сотрудничество с

организациями -п артнерами.
4, Выстраивание модели ВСОКО в соотвотствии с
общероссийскими показателями качества общего образования.
5. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление
антитеррористической защищенности объектов организации,
6. Создание условий получения общего образования детьми с

различными особенностями и потребностями, в том числе

детьми с ОВЗ и инвалидностью, детьми-мигрантами и т. д.

Комплексные задачи
программы развития

1. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными
организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы

расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество

уже оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей
специаJIьности, подготовке к поступлению в вуз.

2. Расширение образовательных возмоя(ностей для учаrцихся
через создание условий получения образования, его
индивидуализации в соответствии с потребностями и

возможностями обучающихся.
3. Оптимизация системы дистанционных образовательных
технологий, электронного обучения с целью повышения
эффективности их использования.
4. I_{ифровизация системы управления образовательной
организацией, в том числе документооборота.
5. Создание востребованной воспитательной системы для

реализации современной молодеяtной и профориентационной
политики.
6. Повышения безопасности в организации в отношении детей и

работников, посетителей.

Планируемые резупьтаты
реализации программы
развития

1. Обеспечивается качество общего и дополнительного
образования, соответствуIощего ФГОС, ФОП, социальному
заказу, возможностям и потребностям обучаюtцихся.
2. Организована профориен^гация с использованием сетевого
взаимодействия образовательных учреrкдений.
3. Стабильные положительные результаты, достигнутые
обучающимися, по итогам прохождения госуларственной
итоговой аттестации и внешних процедур оценки качества
образования.
4. Сформирована готовность выпускников школы к
дальнейшему обучению и деятельности в современной
высокотехнологической экономике и быстро меняющихся

условиях.
5. Выросло количество и масштабы социально-позитивных
инициатив со стороны обучаюцихся.
б. Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми
для успешного решения задач современного образования в

условиях ФГОС.



7. Создана эффективная система информационного обеспечения
образовательного процесса.

Сведения о

разработчиках

Рабочая группа:
Загоруйко И.В. *директор школы
Постнова Г.В. -заместитель директора по УВР
Лелекова А.С.- заместитель директора по УВР

Период реаJIизаLции
программы развития

С 2025 года по 2029 года - 5 лет

Этапы реЕIлизации
программы рtlзвития

Формирование необходимой нормативно-правовой базы,
обучение Ka/ipoB, изучение инновационных уrIравленческих
технологий, разработка структуры и плана совершенствования
образовательной среды, подготовка социilльных условий
реализации и финансирования программы развития в школе
Привлечение партнеров, заинтересованных в развитии школы,
разработка механизма комплексного взаимодействия с
образовательными и культурными учреждениями города,
общественными организац иями ) государственными
структурами. Подготовка родительской общественности к
изменениям в образовательной деятельности

I этап - подготовительный
Январь 2025 r, - алрель2025
г.

II этап - основной
(внедренче ский) (202 5 -2029
гг.)

Развитие в Iпколе системы образования, успешно реализующей
Федеральный закон <Об образовании в Российской Федерации),
отвеLIаIощей современным т,ребованиям ФГОС и ФОП.
Реализация организационных механItзмов внедрения проектов в
деятельности школы, мониторинг программы и её
корректировка.

Щостиrкение заявленных целевых показателей и индикаторов
программы:
Реализация мероприятий плана действий Программы;
Реализация образовательных и воспитательных проектов;
нормативно-правовое сопровождение реализации Программы
развития;
Осуществление системы мониторинга реализации Программы,
текущий
анализ промежуточных результатов



III этап - обобщающий
(Сентябрь 2029 г. - декабрь
2029 г.)

Анализ р9зультатов программы, оценка её эффективности.
Представление результатов. Сбор оценка материЕtлов,

сопоставпенио показателей школы за период до и после
внедрения обновпений, анализ воздействия инновационньIх
технологий.
Максимальное соответствие ппаIIовым показателям Проекта до
((полного) уровня проекта <Школы Минпросвещения России>
при условии нЕlпичия реальной финансовой возможности
изменений материально-технической базы, выполнения всех
имеющихся предписаний.
Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по
перспективе развития ОО: итоговая диагностика реализации
о сновных программных меропр иятийi ан ализ итоговых

результатов мониторинга реализации Программы; обобщение
позитивного опыта осущ9ствления программных мероприятий;
опредоление целей, задачи, направлений, стратегии

дальпейшего развития школы.

Порядок финансирования
программы развития

Средства субсидии на муниципапьное задание.

Щелевые субсидии.
Средства от приносящей доход деятельности

Контроль реttлизации
программы ра:}вития

Рабочая группа осуществляет мониторинг эффективности

реttлизации программы развития. Отчетная дата- май каждого
года. По итогам ежегодного мониторинга заi\,Iеститель

руководителя рабочей группы составпяет аналитический отчет о

РеЗУЛЬТаТаХ РеаЛИЗаЦИИ ПРОГРZIIчIМЫ РЕlЗВИТИЯ.

Корректировку программы рtввития осуществляет директор
МБОУ г. Астрахани кСОШ Jф 51)



Информационная справка об организации

Программа развития муниципального бюдхtетного общеобразовательного
Учреждения г. Астрахани <Средняя общеобразовательная пIкола j\Ъ 51)) (далее
Программа, или Программа развития) является стратегическим документом,
определяющим пути и основные направления развития школы на период с 2025 г. до 2029
г., определяет основные ценностно-смысловые, целевые и содержательные приоритеты
развития школы в реализации целевых показателей национального проекта <Образование>
И направлена на достижение целевых показателей Федерального проекта <Школа
Минпросвещения России>.

В Программе представлены концептуальные положения функционирования
образовате;Iьной организации как системы, выделены главные направления
преобразованиЙ, содержание предстоящеЙ деятельности, планируемый результат и
критерии его оценки на основе реализации Национального проекта <Образование) и
НаПРавЛена на достижение целевых показателей Федерального проекта кШкола
Минпросвещения России>.

Программа развития школы на 2024-2029 гг. разработана на основе самоанализа и
Самооценки достижений педагогического коллектива за предыдущий период развития,
анализа образоваге;rьноЙ леrIтельнос,ги по вопросам удовлетворенности участников
образовательных отношений качеством образования, условиями обучения и определения
аКТУаЛЬных проблем. Проекты Программы развития прошли рассмотрение на заседаниях
ПРеДМетных методических объединений, педагогического совета,. При появлении в
Процессе реализации Программы развития новых непрогнозируемых в настоящее время
эффектов, эффекты отслеживаются, фиксируются в ходе управленческого анализа с целью
коррекции и внесения изменений в Программу.

Сведения об организации.

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение г.Астрахани кСредняя
общеобразовательная школа Nр 51) (МБОУ г. Астрахани <СОШ J\Ъ 5i>) (далее 

- школа,
организация) начала свою деятельность с 1 сентября |9З7 года.

наименование
образовательной
организации

Муниципальное бюджетное общеобразовательное
учреждение г, Астрахани <Средняя общеобразовательная
школа NЪ 51)

Руководитель Загоруйко Ирина Викторовна

Адрес организации 414018, г. Астрахань, ул. Адмирала Нахимова, д.44.

Телефон, факс (8512) 59-з2-66

Адрес электронной почты sosh51@list.ru

Учредитель Муниципальное образование <Город Астрахань) (УО
администрации г.Астрахани)

!ата создания 1937 гол

Лицензия От 05. |2.20| 1 N9 288-Б/С, сери;t З0 Nq000675, бессрочно



свидетельство о | От ОЗ.ОZ.Z012 Ns |797, серия ОП Ns 009693; бессрочно

государственной
аккредитации

Сведения об обучающихся.

Количество обучающихся по уровням образования

Краткая характеристика организационно_педагогических условий.
В структуру школы входит:

. органы управления - директор, совет родителей, общее собрание работников,
педагогический совет;

о структурны9 подразделения библиотека, пищеблок, отдел кадров, Шск,
школьньй театр, дополнительное образование.

. иные объединения 
-методические 

объодинения:
МО учителей общественно-эстетических дисциплин
МО учителей естественнонаучных дисциплиЕ
МО учителей начальных классов
МО уrителей филологических дисциплин
МО учителей физической культуры и ОБЗР

Реализуемые образовательные программы :

Школа реаJIизует следующие образовательные программы:

. основная образовательная программа начального общего образования по Фгос
начаJIьного общего образования, утвержденному приказом Минпросвещения
России от 31.05.202l Jф 286;

. основная образовательная программа начального общего образования по Фгос
начального общего образования, утвержденным приказа Минобрнауки России от
0б.l0.2009 Ns 37З;

. основная образовательная программа основного общего образования по ФГоС
основного общего образования, утвержденному приказом Минпросвещения
России от 31.05.2021 Ns 287;

Уровень образования количество
обучающихся

Основная образовательнаrI программа начального общего
образования

547

Основная образовательнtш програIuма основIIого общего
образования по ФГОС основного общего образования

657

Основная образовательнЕuI программа сроднего общего
образования по ФГОС среднего общего образования

58



основная образовательная программа основного общего образования по ФГОС
основного общего образования, утвер}Itденному приказом Минобрнауки от
|7.|2.2010 JtlЪ 1897;

основная образовательная программа среднего общего образования по ФГОС
СреДНеГо общего образования, утвержденному приказом Минпросвещения России
от 18.05.202З Ns З71;
адаптированная основная общеобразовательная программа начаJIьного общего
образования обучаrоtцихся с задержкой психического развития (вариант 7 .l, ] .2);
адаптированная основная общеобразовательная программа начального обrцего
образования обучаIощихся с нарушением опорно-двигаl,еJIьного аппарата;
аДаптированная основная обцеобразовательная программа основного общего
образования обучающихся с задержкой психического развития (вариант 7.1);
аДаПТированная основная общеобразовательная программа основного общего
Образования обучающихся с умственной отстrtлостью (интеллектуальными
нарушениями) (вариант 1);

образовательные программы дополнительного образования детей.

МАТЕРИАЛЬНО_ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА

Материально-техническое обеспечение школы позволяет реализовывать в полной мере
образовательные программы. В Школе оборудованы 29 учебных кабинетов, 29 из них
оснащен современной мультимедийной техникой, в том числе:

. лаборатория по физике;

. лаборатория по химии. биологии;

. компьютерный класс;
l кабинет технологии;

На первом этая(е здания оборудованы спортивный и актовый заJIы. На первом этаже
оборудованы столовая и буфет.
Спортивная площадка для игр на территории Школы оборудована полосой препятствий,
открытым плоскостньпл физкультурно-спортивным сооружением.
Учебные классы оборудованы мебелью в соответствии с требованиями СП 2.4.З648-20.
Мебель в классах расположена в соответствии с ростом и возрастом обучающихся. Парты и
стулья помечены цветовой маркировкой в соответствии с ростовой группой. Покрытие
столов и стульев не имеет дефектов и повре}кдений.
Организация рабочих мест удовлетворительная во всех кабинетах данного цикла:
расстановка мебели обеспечивает оптимальную tширину проходов, оптимальные
расстояния от классной доски до первого и последнего ряда столов) рабочие места
закреплены за учащимися.
Все кабинеты оснащены специализированной мебелью и системами хранения в
соответствии с перечнем, утвержденном приказом Минпросвещения от 06.09.2022 Ns 804.
Кабинеты оснащены комплектами:

. наглядных пособий;
о каРТ]
. учебных макетов;
. специrtльного оборудования,

Кабинеты физики, химии и биологии оснащены лабораторно-технологическим
оборудованием в соответствии с перечнем, утверх(денным приказом Минпросвещения от
06.092022 Ns 804.
Все кабинеты оснащены следующими техническими, электронными и демонстрационно-
наглядными средствами обучения: ноутбук, проектор.



Сведения о режиме деятельности.

Учебные занятия проводятся в две смены. Режим работы школы: пятидневная Учебная
неделя. Обеспечена занятость.учащихся по интересаI\{ во второй половине дня и в субботу в

pal\{Kax дополнительного образования и курсов внеурочной деятельности.

Качество кадрового обеспечения

В целях повышения качества образовательной деятельности в Школе проводится

целенаправленная кадровая политика, основная цель которой - обеспечение оптиМального
баланса процессов обновления и сохранения численного и качественного состава КаДРОВ В

его развитии в соответствии с потребностями Школы и требованиями действующего
законодательства.

Основные принципы кадровой политики направлены:

о Hn сохранение, укрепление и развитие кадрового потенциаJIа;
. создание квалифицированного коллектива, способного работать в современных

условиях;
. повышение уровня квалификации персонала.

ЛЪп/п показатель Количество (чел)

Общие показатели
1. Всего сотрудников: 14

2, Из них педагогических работников 50

ИЗ них уT ителей 45

4. Из них женщин 4з

5. Административный состав 7

6. обслуживающий персонал 11

1, Постоянные работники 7r
8. совместители aJ

Квалификационные категории
l Педагогические работники, имеющие

высшую квалификационную категорию
28

2. Педагогические работники, имеющие первую
квалификационную категорию

7

J. Педагогические работники, не имеющие
квалификационную категорию

20

Педагогический стаж работь
1 Педагогические работники, имеющие стаж

менее 2-х лет
6

) Педагогические работники, имеющие ста>к 2-
5 лет

J

a
J. 4

4. Педагогические работники, имеющие ста}к
1 0-20 и более лет

42

Образование
1 высшее профессиональное 46



2. Среднее профессиональное : 9
из них обучаются в Вузе 4

Награды
1 Почетный работник общего образования 5

2. Отличник народного просвещения l
Наличие ученой степени

1 Кандидат педагогических наук 1

Краткая характеристика окружающего социума,
наличие социальных партнеров.

Социум школы представляет собой микро- и макросреду. Микросрелу составляют
СеМЬИ ОбУЧаЮщихся. Статистические сведения о социальном статусе семей
СВИДетельствуют о сохранении высокого показателя числеI{ности мI]огодетных и соIIиально
неЗащищенных семей (семьи, в которых оформлена опека, имеются дети*инвалиды, дети с
ограниченными возможностями здоровья)

Макросреду, или макроокруяtение, представляют различные организации)
ВЗаИМОдеЙствие с которыми позволяет реализовать модель, основанную на интегративноЙ
свяЗи образования, науки и социальных структур. Рядом со школоЙ находятся еще 2
общеобразовательные организации. Астраханская библиотека для молодежи им.
Б.[IIаховского, Щетсltая школа искусств Nb 5, реабилитационо-кризисное отделение помощи
детям, пострадавшим o,I насилия <Парусник>.

Соседство со школами заставляет развиваться, чтобы быть конкурентоспособными, но при
ЭТоМ не терять своеЙ уникальности. С учреждениями кулы,уры IrаJIадили партIIерские
взаимоотношения: проводим совместFIые мастер-классы, мероприятия, экскурсии, круглые
столы,

ffети, оказавшиеся в реабилитационо-кризистном lIeHTpe помощи детям кПарусник>
проходят обучение в нашей школе.

В рамках сотрудничества с МБУ ДО г. Астрахани <rЩетско-юношеская спортивная Iпкола
NЪ 9> на базе школы работает кружок uЧудо шашки)

Краткое описание достижений организации.

В 2024 году проанализированы результаты участия обучающихся ТТIколы в олимпиадах и
конкурсах всероссиЙского, регионального, муLIиципального и школьного уровней.

В 2024 году бы.lr проанаlтизирован объем участников конкурсных меротlриятий разных
УровнеЙ. flистанционные формы работы с учаrцимися, создание условий для проявления их
поЗнавательноЙ активнос,ги позволили принимать активное участие в дистанционных
конкурсах регионального, всероссиЙского и международного уровней. Результаг
поло)Itительная динамика учас,гия в олимпиадах и конкурсах, привлечение к участию в
интеллектуальных соревнованиях большего количества обучающихся Школы.
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- Учащиеся школы стапи лауреатапdи
конференции малой академии наук ГАУ
творчества <Профи+> (2022, 2024 гг.).

tдж*tlь*фrФ;3тап* ,11___

мунi${цl4паяьНФга 3тfrfiа 
"ý____

райвнн*г* атаяа _*____
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ХII и XIV открытой научно-практической
,ЩО <Астраханский областной центр развития

Ж Пвfr*дителl,|

Ж Паýедитепtл

l'.,i П*ýедltтепl.t

llrri Уч*стниии
80}'ý

_ Команда учащихся 11 класса школы стала победителом научно-познавательной игры
<Юный инженер>, проводимой Астраханским государственным архитектурно-
строительным университотом.

- Щиплом I степени в номинации кПервые шаги в познании окружающего мира> на ХV
научно-практической конференции школьников по химии завоева,ти учащиеся 7 класса,

участие в конкурсе экологических проектов не только принесло школе победные места, но
и путевку в Астраханский государственный биосферный заповедник.

- с 2022-202З учебного года в части выбора предметов, реализуемых образовательноЙ
организацией в 1,,2,5,6 классах введен предмет кШахматы>. Учащиеся школы ехtегодно
становятся победителями и призерами муниципального образования <Город Астрахань>
среди обучающихся <Белая ладья) (2022,202З,2024 гг.).

_ В рамках совместной работы с МБУ ДО г. Астрахани <Щетско-юношеская спортивная
школа Jф 9) в школе организованы занятия по шашкам. Учащиеся школы в 202З и 2024 г.
стали призерами в лично-командном первенстве МО <Городской округ город Астрахань>
среди обучающихся <Чудо-шашка).

_ Сборная команда учащихся 3- х классов школы стали победителями регионального
конкурса творческих работ <Булущее природы в твоих руках) в номинации <Мое родное
Понизовье), tIроводимого ГАУ АО ДО <Эколого-биологический центр>.

* В течении многих лет в шкоJrе функционирует поисковый отряд <FIалеrкда>>. За активнуЮ

работу в патриотическом воспитании обучающихся и участие в работах по увековечениЮ
памяти погибших защитников Отечества поисковый отряд школы <Надеiкда>) награжден
Благодарностью Городской Щумы муниципального образования <Город Астрахань> (202|
г.), Благодарственным письмом главы администрации муниципального образования



<Городской округ город Астрахань> (202З г.), Благодарственным письмом министерства
образования и науки Астраханской области (202З г,).

- В 202З году школа присоединилась rt Обrцероссийскому обrцественно-государственному
ДВИЖению детеЙ и молоде)Itи, состояJIось открытие первичного отделения кЩвилсение
ПеРВЫХ). Участники <flви>ltения перtsых)) - ученики школы активно участвуют в акциях
КСВеЧа ПаМяТи), кflиктант Победы>, <Бессмертный полк>, <Письмо солдату> и другие.
В 2024 году активисты движения во главе с советником директора по воспитанию принялLI
участие в международном фестивале Щвижения первых в Москве.

- Для учащихся 6-7 классов введен урок кФутбол в Iпколу), организован и функционирует
ШКОльныЙ фУтбольныЙ клуб кВитязь>. Результаты работы в данноNI направлении
призовые места в городских соревнованиях по футболу (202|, 2022, 202З гr.),2 место в
областном финале всероссийских соревнований юных футболистов кКожаный мяч>l.

[Ipoб.пeb,llIo-opI,IelITIlp()B?ttIIlbtii аtлrlJIиз текyшцег0 состояниrr

орt,анизации

Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов. Указание
баллов и уровня по каждому магистр€rльному направлеIlиIо. Описание дефицитов по
каждому направлению и ключевому условию.

1. Магистральное направление <<Знание>>

(22 балла из 53, уровень кбазовый>, рzLзрыв 31 балл)

Щефициты Управленческие решения

Не актуализирован перечень
учебников и учебных гtособий
согласно ФПУ для обеспечения
ооп.

Iiрименение элеIстронного учета библиотечного
фоrrда.

Отсутствие внебюджетных фондов. ГIривлечение внебюд)Itет,ных фондов (грантов,
инвестиций).

Отсутствие перспективного
прогнозирования контингента
обучаюrцихся,

Прогнозирование lIинамики контингента
обучающихся, разработка перспективного плана
закупки учебников.

Неэффективное распределение и
использование финансовых
ресурсов.

Разработка системы контроля использования
финансовых ресурсов.

Отсутствие своевременного
обеспе.Iения учебниками и

учебными пособиями в полном
объемс,

1.Изучение нормативной базы (федеральный
переLIень учебников).

2.[Iроведение анаJIиза наJIичия в полном объеме



учебников и учебных пособий.

З.Организация поиска и обмена учебниками с

другими общеобразовательными организациями.

4.Обеспечение регулярного контроля
своевременного оформлени я заказа на обеспечение
общеобразовательной организации учебниками и

учебными пособиями в полном объеме.

Применение ЭОР из федерального
перечня не закреплено в локаJIьном
нормативном акте о разработке
рабочей програп,Iмы уrебного
предмета.

Принятие локальных актов по разработке рабочих
программ с учетом использования ЭОР из

федерального перечня.

Недостаточнzш методическilI работа
с педагогtlN,Iи по применению ЭОР на

уроке.

1.Организация обучения педагогов по применению
ЭОР при реализации образовательных программ.

2.Внесение в рабочие программы учебньж
предметов видов деятельности, обеспечивающих
применение ЭОР из федерального перечня.

З. Обеспечение административного контроля
качества реализации образовательных программ,
принятия управленческих реrпений по улучшению
организации образовательной деятельности на
основе применения ЭОР из федерального перечня,

4,Проведение внутришкольного мониторинга и
контроля применения ЭОР из федерального перечня
на уроках и занятиях внеурочной деятельности.

Недостаточная ИКТ-компетентность
педагогичоских работников.

1 .Организация обучения педагогических

работников, не владеющих ИКТ-технологиями
(курсы, семинары).

2.Организация адресной методической помощи
педагогам в освоении ИКТ-rtомпетенций.

3.Организация обучения педагогов на КПК по
использованию ЭОР из федерального перечня на

уроках и занятиях внеурочной деятельности.

4.Использование методологий менторства и
наставничества для персонифицированной помощи
педагогическим работникаlrл по применению
электронньтх образовательных ресурсов в

образовательной деятельности.

Несформированность материшIьно- Оснащение ОО оборудованием, обеспечивающим



технических условий дпя
использования Эор на уроках и
занятиях внеурочной деятельности.

Необъективность текущего
итогового оценивания.

1 .ГIовышение методической грамотности
педработников по соблюдению принципов
объективного оценивания.

2.Контроль качества используемых при проведении
контрольных и проверочных работ измерительных
материалов, обеспечение включения в
измерительные матерIIалы заданий в формате ЕГЭ,
проверяюtцих знания и yмения, предусмотренные
кодификаторами проверяемых требований к
результатам освоения основной образовательной
програмN{ы среднего общего образования и
элементов содержания для проведения единого
государственI{ого экзамена (ФИПИ).

З.Itонтроль соблюдения требований локальных
актов, регламентирующих формы, порядок и
IIериодичность текуtцего контроля успеваемосl,и
проме)Itуточной ат,гестацию обучающихся.

4.Обеспечение проведения процедур внешней
независимой оценки KalIecTBa подготовки
обучалоrцихся.

5.обесrrечение использования технологии
проведения оценочных процедур в формате
независимой диагностики (конфиденциальность
измерительных материацов, проведение оценочной
процедуры учителем, не работающим в классе,
присутствие независимого наблюдатеJIя при
проведении оценочной процедуры, организация
проверки работ независимым экспертом или
"перекрестной " гlроверки).

6.Развитие культуры академической честности
обучающихся и педагогических работников.

Отсутствие системы работы школы
по подготовке к ЕГЭ, в том чисJIе
обучающихся, претендуIощих на
получение медали кЗа особые успехи
в уLIении).

1 . Анализ резуJIь,гати BI I ос,l,и обра:зо ваr,е.ltьгt ой
деятельFIости, в том числе в аспекте наличие
выпускников 1 1 класса, получивших медаль <За
сlсобые успехи в учении), которые набрали по
одному из предметов ЕГЭ менее 70 баллов.

2.Анализ объективности результатов текущего
контроля успеваемости, промеяtуточной и итоговой



аттестации обучающихся,

3.Организация экспертизы качества реализуемых
рабочих программ учебных предметов.

4.Организация контроля результативности
профильного и углубленного обуrения, обучения по
индивидуальным планам.

Недостаточный уровень
про фессионttльньIх компетенций
педагогических работников для
обеспечения подготовки
обучающихся, претендующих на
получение медапи <За особые усп9хи
в учении) к ЕГЭ.

1 .Организачия адресной организационно-
методичоской помощи педагогаN,I в вопросах
организации образовательной деятельности
обучающихся, претендующих на попrIение медали
<За особые успехи в учении) к ЕГЭ.

2.Внедрение менторства и наставничества для
персонифицированной помощи педагогическим

работникам в вопросах подготовки и сопровождения
обучающихся, претендующих на полr{ение медали
кЗа особые успехи в учении).

3.Организация обуrения подагогических работников
на курсах повышения квалификации по
совершенствованию предметно-методических
компетенций, в том числе на курсах по подготовке
эксlrертов для работы в региональной предметной
комиссии при проведении государственной итоговой
атгестации по образовательным програIчIмам
среднего общего образования.

НесформированнаJI система
подготовки обучающихся к ОГЭ.

1.Обеспечение контроля качества используемых при
проведении контрольных и проверочньж работ
измерительных материалов, включение в

измерительные материалы заданий в формате ОГЭ,
проверяющих знания и умения, предусмотренные
кодификаторами проверяемых требований к

результатам освоения основной образовательной
программы основного общего образования и
элементов содержания для проведения основного
государственного экзамена (ФИПИ).

2.Обеспечение ознакомления со структурой КИМ
ОГЭ по предмету, проведение тренинга по
заполнению бланков огэ.

3.Организация проведения в теtIение учебного года
тренировочных и диагностических работ в формате
ОГЭ, анализ динамики результатов.

4,Прогнозирование результатов ОГЭ по предмету на



основе итогов текущего контроля успеваемости,
промежуточной аттестации обучающихся,
проведенных тренировочных и диагностических
работ в формате ОГЭ.

5.Организация проведения груlrповых консультаций
по разбору формулировок заданий ОГЭ, по решениIо
типовых заданий в формате ОГЭ, консультаций по
проблемным темам.

6. Организация индивидуальных консультацийl
обучающихся по выявленным в ходе оценочных
процедур дефици,гам.

7.Организация контроля подготовки к ОГЭ
неуспевающих обучающихся, разработка
иIiдивидуального IIJlaHa подготовки к ОГЭ по
предмету.

8. Обеспечение психолого-педагогического
сопровождения выпускников по подготовке к ОГЭ.

Недостаточно эффективное
управление образовательной
организацией в части обеспечения
лости}кения планируемых
результатов освоения
образовательFIых программ.

1.Обеспечение разработки, анаJIиза и реализации
образовательных программ для достижения
запланированных результатов.

2.Обеспечение своевременного контроля качества
реалI.Iзации образовательных программ, принятие
уIIравJIеI{ческих решений по коррекции и

улучшению организации образовательной
деятельности.

З.Формирование системLI выявления, поддержки и

развития способностей и талантов обучающихся,
направленной на самоопределение, самообразование
и профессиональную ориентацию.

4.Осуществление анализа деятельно сти и
результатов реализации образовательных программ
и коррекция организации образовательной
деятельности.

5.Разработка стратегии обеспечения качества
образовательной деятельности в
общеобразова,ге.llьной организации с привлечением
участников образовательных отношений.

6.Внедрение практики формирования персональных
задач развития в организации образовательной
деятельности; организация своевременной



разработки и реtшизации индивиду.шьньж учебных
планов, направпенньж на преодоление
неуспешЕости.

Недостаточный уровень
проф ессионаJIьньIх компетенций
педагогических работников в
обеспечении эффективной
подготовки к ОГЭ.

1 .Организация адресной организационно-
методической помощи педагогам в вопросах
организации образовательной деятельности
обучающихся по подготовке к ОГЭ.

2.Внедрение методологий менторства и
наставничества для персонифицированной помощи
педагогическим работникам в вопросах организации
образовательной деятельности обучающихся по
подготовке к ОГЭ.

З.Организация обучения педагогических работников
на курсах повышения квалификации по
совершенствованию предметно-методических
компетенций, в том числе на курсах по подготовке
экспертов для работы в региональной предметной
комиссии при проведении государственной итоговой
аттестации по образовательным программам
основного обrцего образования.

4.Обеспечение освоения и применения
педагогическими работниками эффективных
современных образовательных технологий, форм и
методов обучения при подготовке к ОГЭ.

5.Повышение мотивации учитеJIя, актуаJIизация мер
морального и материального стимулирования.

Нодостаточная работа по мотивации
обучающихся к успешному
завершению основного общего
образования и получению аттестата
об основном общем образовании.

1.Обеспечение качества образовательной
деятельности на учебньж и внеучебных занятиях,
внеурочной деятельности.

2.Использование фор*, технологий
дифференциации, индивидуализации, профилизации
в образовательной деятельности.

3 . Обеспечение психолого-педагогического
сопровождения обучающихся в соответствии с
возрастными, индивидуальными особенностями и
особыми образовательными потребностями.

4.Проведение разъяснительной работы с
обучающимися и их родителями по актуальности

успешного завершения основного общего
образования и получения аттестата об основном
общем образовании.



LIe обеспечивается реализация
внеурочной деятельности в
соответствии с требованиями ФГОС.

1 .Организачия выявления способностей,
склонностей образовательных интересов и
потребностей обучаюIцихся.

2.Организация выявления запросов и ожиданий

родителей (законных представителей обучающихся.

3.Создание рабочих групп педагогических
работников для разработки программ курсов
внеурочной деятельности/внесения корректировок в
программы курсов внеурочной деятельности.

4.Обеспечение при разработке программ курсов
внеурочной деятельности формирования и развития
конIФетных планируемых предметных и
метапредметных результатов.

5.Обеспечение качества образовательной
деятельности на занятиях курсов внеурочной
деятельности.

6.Обеспечение мониторинга качества
образовательной деятель}Iости на занятиях курсов
внеурочной деятельности.

7. Обеспечение мониторинга результатов
образовательной деятельности.

8. Создание матери€rльно-технических,
информационно-технических условий для
эффективной реализации рабочих программ курсов
внеурочной деятельности, в том числе курса
кРазговоры о важном)).

Недостаточный уровень
профессионZLIIьных компетенций
педагогических работников по
составлению и реализации программ
внеурочной деятельности.

1 .Организация адресной организационно-
методической помощи педагогам в составлении
реализации программ курсов внеурочной
деятельности.

2.Внедрение методологий менторства и
наставничества для персонифицированной помощи
педагогическим работникам в вопросах составления
и реализации программ курсов внеурочной
деятельности.

3.Обеспечение обучения на курсах повышения
квалификации по организации учебно-
исследовательской и проектной деятельности в

рамках внеурочной деятельности.



4.Повышениё мотивации учителя, актуtшизация мер
морального и материЕlльного стимулирования.

Отсутствие ресурсных возможностей
(кадры, помещения) лля реализации
программ курсов внеурочной
деятельности.

Привлечение партнеров для организации
образовательной деятепьности: - взаимодействие с
образовательными организациями, организациями
высшего и среднего профессиончlльного
образования, культуры, науки, использование новых

форматов взаимодействия для воспопнения
недостающих кадровьж ресурсов, привлечения
кадров к реализация рабочих программ курсов
внеурочной деятельности общеобразовательной
организации; -взаимодействие с организациями,
предприятиями для использования ресурсов
профессионально-производственной среды,
помещоний для реализация рабочих програN,Iм

курсов внеурочной деятельности; - использование
сетевых фор* ре€rлизации образовательной
деятельности.

Недостаток организации вовпечения
обуrающихся в олимпиадное
движение школьников и подготовки
к rIастию обучающихся во
Всероссийской олимпиаде
школьников.

1.Создание системы работы с одаренными детьми,
вклюLIающую выявление, поддержку и

сопровождение, развитие интеллектуальной
одаренности.

2.Повышение мотивации и интереса обучающихся

участию в олимпиадном движении.

3.Обеспечение разработки программ подготовки
обучающихся к участию в олимпиадном движении
на всех уровнях от школьного до всероссийского.

4.Организация систематиLIеской подготовки
обучающихся к участию в олимпиадном дви)Itении
на всех уровнях от IIIкольного до всероссийского.

5.Обеспечение мотивации и интереса обучающихся
к участию в школьном туре ВСОШ.

6.Анализ результатов школьного этапа ВСОШ,
прогнозирование результатов муниципального
/регионального/ заключительного этапа.

7.Создание системы мер морального и
материального стимулирования педагогических

работников, обеспечивающих участие обучающихся
в олимпиадном движении.

8.Создание системы мер морального и
материr}льного стимулирования обучающихся,



участвующих в олимпиадном движении.

Не обеспечивается подготовка
обучаrощихся к участию в
олимпиадном движении.

1 .Осуществление анаJIиза резулы,атов школьного
этапа ВСОТТI, прогнозирование результатов
муниципального /регионального/ заклIочительного
этапа.

2. Обесгlечение инливидуальной подготовtси
обучающихся в муниципальном/
реr-ионаJIьномt/заклtочительном этагIе ВСОШ.

3, Организация раз вития предм етно-п,lетодических
компетенций учите:tей, обеспечивающрIх подготовку
обучаlошихся к участию в олимпиадноNI движении.

4.Привлечение педагогических работников в
качестве эксперта, члена жюри на различных этапах
проведения олимпиады.

5.Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого
взаимодействия для обеспечения подготовки
обучающихся.

Не обеспе.lивается сетевая форма
реализации образовательных
программ.

l.Обеспечение определения потребностей,
I]аправлений и оя<идаемых результатов
взаrrмодействия с социальными партнерами
образовательной организации.

2. Организация взаимодействия
общеобразовательной организации с участниками
образовательных отноrrrений, органами
государственной власти, местного самоуправления,
учредителем (собственником), общественными и
другими организациями, представителями СМИ.

3.Организация взаиNlодействия с предприятиями для
использования ресурсов профессионально-
производственной среды с целью
профессионсLтьного определения, осознанного
выбора обучающимися образовательно-
профессионаJIьных маршрутов, готовности к
да.ltьнейtпему обучению и успешной социализации.

4.Прив.rrечение партнеров для организации
образовательной деятельности, использование
новых форматов взаимодействия с
общеобразоватеJIьными организациями,
организациями высшего и среднего
профессионального образован ия для привлечения
недостающих образовательньtх ресурсов с целью



реализации ключевых образовательных задач;

заключение договора(-ов) о сетевой форме
реализации общеобразовательных программ.

5.Организащия и координация социального
партнерства с местным и бизнес-сообществами,
организациями культуры, досуга и спорта, другими
образовательными организациями по реализации
образовательных и досугово-развивающих
программ, мероприятий и событий.

6.Создание материально-информационно-
технических условий для разработки и реализации
обцеобразовательных программ, реализуемых в

сетевой форме.

7.Создание рабочих групп педагогических

работников для создания и экспертизы
общеобразовательных программ, реализуемых в

сетевой форме, общеобразовательных программ.

8.Обеспечение реализации и контроль качества

результатов общеобразовательных программ,

реILIIизуемых в сетевой форме,

Недостаточный уровень
организационно-педагогических
компетенций педагогических

работrlиков обшеобразовательной
организации по обеспечению
доступности и качества образования
обучающихся с ОВЗ, с

инваJIидностью.

l . Разработка/корректIIровка программы/проекта,
направленного на обеспе,lение в

общеобразовательной организации: - ресурсных
условий (калры, материально-техническое,
информачионное и др. обеспечение образовательной

деятельности) с целью обеспечения эффективной
образовательной деятельности для обучающихся с

ОВЗ, с инвалидностью с учетом особенности их
психофизического развития; - создание безопасных

условий (физических, мораJIьно-психологических)
обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью; - условий
для повышения психоJIого-педагогической
компетентности участников образовательных
отношений: педагогических работников,
обучающихся, их родителей (законных
представителей) основам физиологии, возрастной
психологии, педаl,огики инклюзивного образования

(курсы повышения квалификации, вебинары,
семинары, круглые столы, конференции,
проблемные, творческие группы, родительские
собрания и др.); - эффективной психолого-
педагогиLIеской слуrкбы, обеспечивающей,
индивидуализированное психолого-педагогическое
сопровождение каждого обучающегося с учетом
индивидуальных возрастных, психологических и



Отсутствие психологической
службы в общеобразовательной
организации, узких сIIециЕIлистов
(психологов, педагогов-логопедов,
дефектологов).

1.Взаимодействие (в том числе с иQпользованием
дистанционных образовательных r:ехно.lтогий) с
ресурсными центрами (психологические центры,
центры социаIьной помощи семьям и детяI\,I,,
психолого-медико-социальноl-о сопровождения,
образовательные учреждения, реализующие АООП,
правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы
здравоохраненLtя. социаJIьной за[цитLI, опеки и
tIопеtlительства и др.).

2.Привлечение психоJIогов, педагогов-логопедов,
дефектологов из другI,Iх образовательных
организаций,

Отсутствие отдельных ЛА и
отсутствие указания в общих ЛА на
особенности организации
образования обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью

1.Рzвработка отдельных JIокальных актов,
KoppeKTlIpoBKa общих локальных актов с целью
регламентации особенностей организации
образования обучающихся с ОВЗ, с иЁIвttлидностью.

2.Организация административного контроля за
соблюдением требсlваний локальных актов в части
организации образования обучающихся с ОВЗ. с
инвалидностью.

Разработанные ЛА по вопросам
организации образования
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью не охватывают все
вопросы организации образования
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью.

1.Осуrцествление корректировки имеюrцихся ЛА
и(и:rи) разработка JIА с цеJIью обеспе.tения
организации образования обучающрIхся с ОВЗ, с
инвалидностью.

2.Организация административного контроля за
соблюдением требований локальных актов R части
организации образования обучающихся с ОВЗ, с
инваJIидностью.

Недостаточный уровень
профессионыIьных компетенций
команды руководителей в
выполнении функций по управлению
образовательной организацией, в том
числе в части кадрового обеспечения
психолого-педагогической и
технической помощи обучающимся
с ОВЗ, с инвалидностью

1.Обеспечение реализации требований ФГОС
общего образования к кадровому обеспечению
реализации образовательных програмN{ для
обучаюшдихся с оВЗ, с инвалидностыtl посредством:
- модернизации методической деятельностIl в
образовательной организации по развитию
компетенций педагогических работников в вопросах
оказания психолого-педагогической и технической
помошIи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью; -
органLIзаrlии адресной организационно-
методической помощи, внедрения методологий



тьюторства, менторства и наставнич9ства дJUI

персонифицированной поддержки и сопровождения
педагогических работников в вопросах оказания
психолого-педагогической и техIIической помощи
обучаrощимся с ОВЗ, с инваJIидностью.

2.Обучение на курсах повышения квалификации по

разработке общеобразовательных программ,

развитию компетентностей педагогических

работников в вопросах оказания психолого-
педагогической и техниLIеской помощи

обучаюцимся с ОВЗ, с инваJrидностью.

Отсутствие специалистов по
окванию психолого-педагогической
и техничоской помощи
обуrающимся с ОВЗ, с
инвtIлидностью, узких специалистов
(психологов, педагогов-логопедов,
дефектопогов и т.д.).

1.Взаимодействио (в том числе с использованием

дистанционньIх образовательных технологий) с

ресурсными центр{lп,Iи (психологические цонтры,
центры социаJIьной помощи семьям и детям,
психолого-медико-социапьного сопровождения,
образовательные у{реждения, реаJIизующие АООП,
правоохранительные органы (КДН, ПДН), органы
здравоохранония, социапьной защиты, опоки и
попечительства и др.).

2.Привлечение узких сrтециапистов из других
образовательных организаций.

Отсутствие контроля за разработкой
адаптированных основных
общеобразовательных программ в

оо.

l .Разработка адаптированных основных
общеобразовательных программ.

2. Обеспечение административного контроля.

НедостаточнаrI компетонтность
педагогических работников в
выполнении трудовой функции по

разработке образовательньIх
программ в том числе
адаптированньIх основных
общеобразовательных программ и
адаптированньIх дополнительньIх
общеобразовательных программ

Модернизация методической деятельности в
образовательной оргtlнизации по развитию
компетенций педагогических работников в вопросах
программно-методического обеспечения обучения и
воспитания по федерапьным адаптированным
образовательным программам (при наличии
обучающихся с ОВЗ, с инвt}лидностью)
посредством: - организации адресной
организационно-методической помощи, внодрения
методологий тьюторства, менторства и
наставничества для персонифицированной помощи
педагогическим работникаirл в вопросах программно-
методического обеспечения обучения и воспитания
по ф едеральным адаптированным образовательным
программам; - обучения на курсах повышения
квалификации по разработке и реализации
адаптированньIх основЕых общеобразовательных
программ и адаптированньIх дополнительIIьIх
общеобразовательных программ.



Невыполнение управленческой
командой общеобразовательной
организации административной
функции контроля за своевременным
учебно-дидактическим
обеспе.tеtlием обучения и
воспитания по федераJIьным
адаптированным образовательным
программам (при наJIичии
обучающихсясОВЗив
соо,гветствии с рекомендованными
психоJIого-медико-педагогической
комиссией вариантами
адаптированных образовательных
программ).

1.Проведение анаJIиза обеспеченности
образовательной организации учебниками
учебными пособиями с целью выявления
потребностел"t.

2.Осуrчествление своевременной подачи заявок на
обеспечение учебниками и учебно-дидактиLIеское
пособиями в полноNI объеме для организации
обучения и воспитания по федеральным
адаптированным образоватеJIьным программам (при
наличии обучаюrцихся с ОВЗ и в соответстви}I с

рекомендованными психолого-медико-
педагогической коплиссией вариантами
адаптированных образовательных программ).

3.Осуrчествление контроля за своевременным
обеспечением учебниками и учебно-дидактическими
пособиями в полном объеме для организации
обучения и воспитания по федера-пьным
адаптированным образовательным программам (при
н.Lпичии обучающихся с ОВЗ) и в соответствии с
рекомендованными психолого-медико-
педагогической комиссией вариантами
адаптированных образовательных программ).

4.Обеспечение приобретеFIия учебников для
инклюзивного образования.

Невыполнение управленческой
командой общеобразовательной
организации адмиFIистративной

функции контроля за наличием ТСО
индивидуального и коллективного
пользования, автоматизированных
рабочих мест (при наличии в
общеобразовательной организации
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью),

1 .Провеление аFIыIиза оснащенности
образовательной организации специа,lьными
техническими средствами обучения
индивидуального и коллективного пользования с
целью выявления потребностей.

2.Осупlествление сtsоевременной подачи заявок на
оснащение ТСО, автоматизированных рабочих мест
и классов для обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностыо.

З.Обеспечение контроля наличия ТСО,
индивидуальноt,о и коллективного пользования,
автоматизированных рабочих мест (при наличии в
общеобразовательной организации обучающихся с
ОВЗ, с инв€lлидностью)

4.Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для
обучающихся с ОВЗ, с инв;tлидностью.

ЭОР не используются в
образоватеrrьной деятеJIьности

1.Обеспечение в рабочих программах учебных
предметов, учебных курсов (в том числе внеурочной



деятепьности)о учебных модулей возможности
использования электронных (цифровьтх)

образовательЕых ресурсов, являющихся учебно-
методическими материапами (мультимедийные
программы, электронные уrебники и задачники,
электронные библиотеки, виртуаJIьные лаборатории,
игровые программы, коллекции цифровых
образовательных ресурсов), используемыми для
обуrения и воспитания рtlзJIичньгх групп
попьзователей, представленными в электронном
(цифровом) виде и реализующими дидtжтические
возможности ИКТ, содержание которьж
соответствует законодательству об образовании.

2.Обеспечение административного контроля
использования ЭОР в образовательной
деятельности.

Недостаточный уровень
профессионttльньIх компетенций
команды руководителей в
выполнении функций по
администрированию деятепьности и

управлению образовательной
деятельностью общеобразовательной
организации

1.Обеспечение требований ФГОС общего
образования по реализации ООП в части
использования coBpeMeHHbIx дидактических сродств
в организации образовательной деятольности.

2.Модернизация методической деятельности в
образовательной организации по рtu}витию
компотенций педагогических работников в вопросах
использования электронньD( образоватепьньж

ресурсов и дистанционньIх образовательньD(
технологий в образовании обуrающихся с ОВЗ, с
инвttлидностью (при напичии обуrающихся с ОВЗ, с
инвалидностью).

Низкий уровень образовательно-
педагогической компетонтности
педагогических работников в
применении электронных
образовательных ресурсов и
дистанционных образовательных
технологий в образовании
обучаrощихся с ОВЗ, с
инвалидностью (при напичии
обуlаlощихся с ОВЗ, с
инвчIлидностью)

1 .Организация адресной организационно-
методической помощи, внедрения методологий
тьюторства, менторства и наставничества для
персонифицированной помощи педагогическим

работникам в вопросах использования элоктронньIх
образовательных ресурсов и дистанционньIх
образовательных технологий в образовании
обуrаrощихся с ОВЗ, с инвалидностью (при наличии
обучающихся с ОВЗ, с инвапидностью).

2.Обучение на курсах повышения ква;lификации, во
внутрикорпоративных форматах обучения
(вебинары, семинары, кругпые столы, конференции,
проблемные, творческие группы и др.) организации
образовательной деятельности с использованием
электронньж образовательных ресурсов и

дистаЕционных образовательных технологий в

образовании обуrающихся с ОВЗ, с инвsrпидноотью



(при наличии обу.Iающихся с ОВЗ, с
инваJIидностью).

Слабый' контроль за своевременным
обучением педагогов на КПК по
вопросам профессионt}льного

раi}вития и совершенствования
профессионЕtльньIх компетенций
педагогических работников в части
обучения и воспитания
обучающимися с ОВЗ, с
инвалидностью.

Обеспечение административного контроля за
своевременным обучением педагогов на КПК по
вопросам профессионального рttзвития и
совершенствования профессионttльных компетенций
педагогических работников в части обучения и
воспитания обуlаrощимися с ОВЗ, с инвllлидностью.

Недостаток профессиональных
компетенций педагогических
работников в части обучения и
воспитания обучаюцихся с ОВЗ,
инвалидностью.

1.Создание системы материального и
нематериального стимулирования педагогических
работников для профессионального развития и
совершенствования профессионаJIьных компетенций
педагогических работников в части обучения и
воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвilлидностью.

2.Орl,анизация систематического повышения
квалификации педагогов по вопросам
профессионаJIьного развития и совершенствования
профессиональных компетенций педагогических
работников в части обучения и воспитания
обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью.

З.Модернизация методической службы с целью
формирования пространства развития
профессионально-JIиIIностIlых ttомllетенций
(предметные, методические, информационные,
цифровые, психолого-пелагогические,
коммуникативные и др.) педагогических работников
в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ,
с инваJIидностью для решения задач: - создание
условий дпя организация неформального
образования (вебинары, семинары, круглые столы,
конференции, проблемные, творческие, научно-
исследовательские группы, коллективы и т. д.);
актуализации значимости инфорл.{ального
образования, самообразования и т.д.); -

профилактика профессионального tsыгораI{ия,
готовности каждого педагогического работника к
про/{ук,грIвному решению новых педагогических
задач; - методическое сопровождение
педагогических работников с выявленными
профессиональными дефицитами, - адаптация
молодых специалистов к педагоги.Iеской
деятельности в условиях реаJIизации программ
инклюзивного образования; - внедрение системы



(целевой модели) наставничества, имеющей
точечный, индивидуализированный и
персонализированный характер, ориентированной на
конкретного rrедагог а для решения/преодоления его
личностньD(, профессиоЕальньж и социальньж
проблем; - развитие форм кгоризонтального
обl"rения>, профессионального взаимодействия
(профессиональные сообщества педагогов, сетевые
объединения по разным направлениям доятельности,
территориt}льные предметные/межпредметные
объединения, сетевые пары, межшкольные
творческие группы, межшкольные педагогические
советы и др.); - взаимодействие с кфлагманами
образования)), стажировочными, инновационными
площадками, образовательными организациями,
имеющими опыт достижения позитивIIьIх

результатов в обучении и воспитании обуrаrощихся
с ОВЗ, с инвалидностью.

4.Создание банка методов, приемов, технологий,
обеспечивающих успешность обуrающихся с ОВЗ, с
инвалидностью.

Недостаточный уровень
профессиональных компетенций
педагогических работников для
трансляции опыта в вопросах
образования обучающихся с ОВЗ,
инвалидностью на семинарах,
тренингах, конференциях и иных
мероприятиях

1 . Обеспечение совершенствования
профессионаJIьных компетенций и последующих

действий по трансляции опыта образовательной
организации в вопросах образования обучаюrцихся с
ОВЗ, с инвалидностью.

2. Организация методического сопровождения
педагогических работников, готовых к трансляции
опыта образовательной организации в вопросах
образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью
на семинарах, тренингах, конференциях и иных
мероприятиях.

3.Организация системной деятельности по
обеспечению достижения показателейо позволяющих
трансляцию эффективного опыта образовательной
организации в вопросах образования обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью: - создание банка методов,
приемов, технологий, обеспечивающих успешность
обучающихся с ОВЗ, с инваJIидностью; - создание
системы тренинговых мер по подготовке к
трансляции опыта образовательной организации в

вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью: - организация обмена опытом с
педагогическими работниками других
образовательных организаций по организационно-
методическим формам обучения детей с ОВЗ, с



инвалидностью; - организация участия
педагогических работников во внутришкольных
обучающих меропри ятиях по обсуяtдению вопросов
обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с
инвалилностью - на семинарах, тренингах,
конференциях и др. - проведение межшкольных
педагогических соRетов, методических
мероприятий; - участие в
муниципальных/краевых/ф едеральных
методических событиях.

2. Магистральное направление (Здоровье>)

(17 баллов из 24, уровень квысокий>l, ра:!рыв 7 баллов)

Щефициты Управленческие решения

Не учитываются нормы непрерывной
работы с ЭСО

1. Организация ознакомления педколлектива с
нормами СанПин.

Невключенность вопросов
здоровьесбережения в
образовательную программу.

Выделение в рабочих программах по предметам
вопросов по здоровьесбережению, паспортах класса
- инструкцийиз СанПин.

Отсутствие компетенций у
заместителя директора по
воспитанию по администрированию
деятельности в части реализации
программы здоровьесбережения.

Обеспечение повышения квztлификации
зап{естителя директора по воспитанию по
администрированию деятельности в части
реализации программы здоровьесбережения.

Отсутствие единой программы
здоровьесбережения.

Разработка единой программы здоровьесбережения,
с включением необходимых разделов и учетом
rrорм СанПиН.

Отсутствие сетевой формы
реализации программы.

1 . Определение сетевых партнеров (предп риятия,
организации) в блиittайшем окружении или
дистанционно, которые могли бы предоставить
школе ресурсы (профессионаJIьные кадры,
материально-техническую базу, образовательные
ресурсы).

2.Разработка в прогр{lIvIме воспитания в разделе
"Виды, формы и содержание воспитательЕой
деятельности" вариативного модуля "ТТIкольные
спортивные клубы", планирование меропр иятий.

Отсутствие квалифицированных
специалистов,

l.Организация привлечения специалистов из числа
родителей, студентов вузов (4-5 курс).

2,Обеспечение прохождения педагогами курсовой
подготовки, профессиональной переподготовки ;



направпение выпускников на целевое обучение.

3 . Привлечение квалифицированных специалистов
посредством сетевой формы реаJIизации
программы.

Несформированность
организационно-управленческих
компетенций управленческой
команды.

Обеспечение корпоративного обучения

управленческой команды,

Отсутствие спортивного зЕIла,

соответствующего требованиям
СанПин, отсутствие спортивной
инфраструктуры для занятий
физической купьтурой и спортом.

1.Обеспечение материально-технической базы для
организации спортивной инфраструктуры в

соответствии с требованиями СанПин.

2.Заключение договоров сетевого взаимодействия с

образовательными организациями для
использов ания их материаJIьно-технических

ресурсов/помещений.

3 . О пределение сетевых партнеров (предп рия,гия,
организации) в блиrкайшем окружении или

дистанционно, которые могли бы предоставить
школе ресурсы (профессионfu,Iьные кадры,
материально-техническую базу, образовательные

ресурсы).

Недостаточная работа по

формированию мотивации у
обуrающихся и их родителей к
посещению школьньж спортивньD(
клубов.

1 .Организация деятельности по проведению
мероприятий, стимулирующих спортивные
достижения обучающ ихся, интерес к физкультурно -

спортивной деятельности.

2.Проведение разъяснительной работы с

родителями (законными представителями) и

обучающимися по привлечению к посещению
занятий физлtческой культурой и спортом, в том
числе посещению спортивных секций, школьных
спортивных клубов.

Отсутствие системы работы по
популяризации спорта; включенности
массовой спортивной деятельности в
образовательную программу.

l.ОрганизаIдия обновления содержания программы
воспитания, вкJIючая календарный план
воспитательной работы.

2.Организация детско-взрослой событийной
общности.

Отсутствие материально-технической
базы для проведения массовых
ф изкультурно-спортивных
мероприятий.

1.Определоние сетевых партнеров (предприя^tия,

организации) в бпижайшем окружении или
дистанционIIо, которые могли бы предоставить
школе ресуроы (профессионЕlJIьные кадры,
материально-тохничоскую базуо образоватольные



ресурсы).

2.Привлечение спонсоров, родительской
общественнострI, рацион€rльное использование
средств в рамках ПФХД, развитие платных
образовательных услуг.

На,тичие профессионаJIьных
дефицитов у педагогических
работников.

Обеспечение прохождения KypcoBoli подготовкI{
педагогов по вопросам подготовки обучаtощихся к
соревнованиям.

Отсутствие системы мотивации
педагогических работников.

Разработка системы
мотивирования/стимулирования педагогических
работников по подготовке обучаюrцихся к
спортивным меропри я,tиям.

Недостаточная работа по
пррIвлечению обучающихся к
участию во Всероссийском
физкультурно-спортивном комплексе
<Готов к труду и обороне>.

1.Проведение мониторинга участия обучаюrцихся
во Всероссийском физкультурно-спортивном
комплексе кГотов к труду и обороне>.

2.Разработка системы
мотивиров анияl стимулирования обучающихся к
участию во Всероссийском физкультурно-
спортивном компJIексе <Готов к труду и обороне>.

Отсутствие сис,гемы мотивации
педагогических работников по
подготовке обучающихся к участию
во Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе кГотов к
труду и обороне>.

Разработка системы
мотивиров ания l ст имуJIирования педагогических
работников по подготовке обучающихся к
спортивным мероприятиям.

Учителя не владеют технологией
формирования и развития умений и
навыков, необходимых для участия
во Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе <Готов к
труду и обороне>.

Обеспечение обучения педагогов по вопросап{

формиров ания и развития умений и навыков,
необходимых для участия во Всероссийском
физкультурно-спортивном комплексе <<Готов к
труду и обороне>.

Кадровый дефицит по подготовке
обучающихся к уLIастию во
Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе <f'oToB к
труду и обороне>.

Привлечение специаJIистов из других организаций
для полготовки обучающихся к уLIастию во
13сероссийском физкультурно-спортивном
комплексе <I''oToB к труду и обороне>.

Недостаточное информирование
обучающихся об участии во
Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе (готов к
труду и обороне>. Отсутствие
соответствующих знаний о правилах
и порядке проведения процедуры

Проведение просветительской работы о порядке
участия во Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе <<Готов к труду и обороне> и
преимуществах обладателей удостоверений Гто.



3. Магистральное направление <<Творчество)

(22 балла пз 29, уровень <<высокий>, разрыв 7 баллов)

Щефициты Управленческие решения

Выбор направлений дополнительного
образования ограничен и не

удовлетворяет в полном объоме
потребности обуrающихся.

Обеспечение диверсификации направленностей

дополнительного образования для удовлетворения
запросов всех обучаrощихся, в т.ч. путем

реt}лизации программ дополнительного образования
в сетевой форме.

Не все обучающиеся и их родители
ознакомлены с возможностями
образовательной организации в части
предоставления доtIолни,геJtьного
образования.

1. Обеспечение информирования обучающихся и их

родителей о всех направленностях дополнительного
образования, реаJIизуемых в образовательной
организации, Организация ярмарки
дополнительного образования с презентацией всех
кужков и секций дополнительного образования,

работающих в образовательной организации.

2. Обеспечение информирования родителей о

поло}кительных результатах обучающихся,
охваченных дополнительным образованием.

Отсутствие системы изучения
интересов и запросов обучающихся и

их родителей (законных
представителей).

Организация мониторинга интересов, потребностей,
индивидуtlльных возможностей и склонностей
обучаюшlихся.

Наличие профессиональньIх
дефицитов у заi\,Iестителя директора
по воспитательной работе в
выполнении трудовой функции по
администрированию деятепьности
общеобразоватольной организации в
части организации дополнитепьЕого
образования в общеобразовательной
организации.

Обеспечение повышения квалификации
заместителя директора по воспитательной работе по
вопросам развития та]антов обучающихся,
организации дополнительного образования в

общеобразовательной организации.

Отсутствие или недостаточное
материально-техническое оснащение
образовательной организации для
реализации дополнительного
образования.

1. Провеление мониторинга условий/ресурсов
(материальных, информационно-технических,
кадровых) для организации дополнительного
образования обучающихся.

2. Материально-техническое обновление
образовательной среды, приспособление
помещений, использование возмохtностей
трансформирования, зонирования школьного



пространства, использование/приобретение
высокотехнолоп{чного оборудования лля
реализаI{Lrи дополнительного образования.

Кадровый дефицит специалистов по
дополнительному образованию детей.

1.Наlrравление запроса в I]FIППМ на формирование
ИОМ дJIя педагоге.

2. Организация обlчения педагогических
работников, профессиональной переподготовки
кадров.

З. Устранение кадрового дефицита за счет
своевременного выявления кадровых потребносrей;
разви],ия кадровоI,о потенциаJIа; осуществления
rrрофессионалыIой переподготовки по
образовательным программам педагогической
направленности ; привJIечения молодых
специаJIистов до IIолFI ительного о бразования,
привлечение квалифицироваFIных специалистов из
других организаций, предприятий.

Малый охват обучающихся
дополнительным образованием в
обшlеобразовательной организации.

1. ВtIесение в програмп4у развития
образовательной организацItи показатеJIь по
охвату обучатощихся дополIIительным
образованием на ocFIoBe учета lrx потребностей.

2. Планирование увеличения охвата детей в
возрасте от 5 до l8 "llет дополнительныN{
образованием.

З, Административный KoIrTpoJIb увеличения охвата
детей в возрасте от 5 до 18 лет допоjlнительным
образованием.

Разработка программ
дополнительного образован ия без
учета образовательных потребностей
обучающихся и индивидуальных
возможностей.

1. Анzutиз дополнительных образовательных
программ на предмет KaLIecTBa их содержания,
соответствия интересам и потребностям
обучаюrцихся и их родителей (законных
представителей).
Разработка программ дополнительного
образования разных направленностей с учетом
целей и задач общеобразовательной
орI,анизации, иI]тересов и потребностей
обучаюrцихся и индивидуальных возмоrItностей
(повышение вариативности дополнитеJIьного
образования детей).
Обновление методов и содер}кания
дополI{ительного образования детей в
соответствии с их образовательными
потребностrIми и индивидуальными

2.

a
J.



возможIIостями, иЕторесами семьи и общества.

4. Обеспечение равного доступа к
дополнительным общеобразовательным
rrрогрtlп{мам дJuI рtвличньIх категорий детей в

соответствии с их образовательными
потребностями и индивидуапьными
возможностями.

Отсутствие изучения
образовательных потребностей и

индивидуальных возмотtностей
обучающихся, интересов семьи и
общества.

Проведение мониторинга образовательных
потребностей обучающихся в обучении по
программам дополнительного образования, в том
числе круr(ков, секций и др.

Не организована сетевая форма
реализации дополнительньD(
общеобразовательньж програN{м.

t.Проведение мониторинга ресурсов внешней
среды для реализации програNdм дополнительного
образования.

2.Заключение договоров о реализации програI\{м

дополнительного образования в сетевой форме.

Отсутствие ресурсов в
образовательной организации для

реализации программ
дополнительного образования.

1.Провеление мониторинга ресурсов внешней
среды для реализации программ дополнительного
образования.

2.Заключение договоров о реализации программ
дополнительного образования в сетевой форме.

З.Обеспечение деятельности по привлечению
внебюдхсетного финансирования для восполнения

ресурсов.

Отсутствие достаточного количоства
программ дополнительного
образования по всем
направленностям.

1.Анализ дополнительных образовательных
программы на предмет качества их содержания,
соответствия интересам и потребностям
обучающихся и их родителей (законных
представителей).

2.Разработка rrрограмм дополнительного
образования разFIых направленностей с учетом
целей и задач общеобразовательной организации,
интересов и потребностей обучающихся и

индивидуальных возмо)IIFIостей (повышение
вариативности дополнительного образования

детей).

3.Обновление методов и содержания
дополнительного образован ия детей в соответствии
с их образовательными потребностями и
индивидуальными возможностями, интересами



семьи и общества.

4.Обеспечение равного доступа к дополнительным
общеобразовательным программам для различных
категорий детей в соответствии с их
образовательными IIотребностями и
индивидуальными возможностями.

5.Разработка в программе воспитания в разделе
"Виды, формы и содержание воспитательной
деятельности " вариативного модуля
"rЩополнительное образование ", планирование
мероприятий.

Несбалансированность системы
внеурочной деятепьности

Разработка/корредтировка план внеурочной
деятельности на основе методических
рекомендаций Минпросвещения России.

Не сформирована система
воспитательной работы школы.

Обеспечение Штабом воспитательной работы
диверсификации палитры шIкольных творческих
объединений.

Низкий уровень компетенций
педагогических работников, не
позволяющий реализовать палитру
творческих объединений

Направление запроса в IJНППМ на формирование
ИОМ лля педагогов.

Недостаточный уровень
профессиональных компетенций
управленческой команды в
выполнении трудовых функций по
созданию единого образовательного
пространства, развития в
общеобразовательной организации
для реализации ключевых
направлений образовательного
организации.

Обеспечение повышения квчtлификации

управленческой команды в части организации
школьньгх творческих объединений.

Не созданы условия для
функционирования школьных
творческих объединений.

1 . Проведение моtIиторинго вых и сследо ванилi :

ресурсных условий и материаJIьно-техниLIеских

ус:rовий для организации школьных творческих
объединений (шrtсlльный театр, школьный музей,
школьный музыкаJIьный коллектив, школьный
медиацентр (телевидение, газета, хtурнал) и др.);
интересов, склонностей, образовательных
потребностей обучающихся в функционировании
школьных творческих объединений (школьный
театр, школьный музей, школьный музыкальный
коллектив, школьный медиацентр (телевидение,
I,zlзета, журнал) и др.); создания техносферы школы,
материально-технического обновления



образовательной среды посредством рационального
использования школьных пространств-зданий,
помещений (классы, зzulы, коридоры и т.д.),
территорий, модернизации учебньж помещений;
использования возможностей трансформирования,
зонирования школьного пространства для
обучаюrцихся, мест для занятий творчеством,
самодеятельностью, осуществления любой другой
деятельности.

2,Организация деятельности школьных творческих
объединений в сетевой форме.

3.Привлечение специалистов из других организаций
к созданию и функционированию школьных
творческих объединений (школьный театр,
школьный музей, школьный музыкальный
коллектив, школьный медиацентр (телевидение,
газета, журнал) и др.)

4.Привлечение обучающихся к участию в

творческих объединениях (школьный театр,
школьный музей, школьный музыtсальный
коллектив, школьFIый медиацентр (телевидение,
газета, журнал) и др.)

5.Информирование, привлечение родителей
(законных представителей) к созданию творческих
объединений (школьный театр, школьный музей,
школьный музыкаJIьный коллектив, школьный
медиацентр (телевидение, г€вета, хtурнал) и др.)

6.Создание системы
мотивиров ания l стимулирования организаторов и

участников творческих объединений (школьный
театр, школьный музей, школьный музыкальный
коллектив, школьный медиацентр (телевидение,
газета, х<урнал) и др.).

Непонимание смены целевых
ориентиров в федера-пьной и

региональной образовательной
политике.

Организация детско-взрослой событийной
общности, Привлечение к деятельности Совета

родителей, Совета обучающихся.

Низкий уровень организационно-
управленческих компетенций
административной команды.

Направление запроса в ЩНППМ на формирование
ИОМ для руководителя (заrrлестителя

руководителя).

Недостаточный уровень
профессиональньIх компетенций

управленческой команды в

Обеспечение повышения квЕlJIификации

управJIенческой команды в части создания единого
образовательного пространства, включЕuI создание и



выполнении трудовых функций по
созданию единого образовательного
пространства в части организации и
функционирования школьного музея.

функционирование школьного музея.

Отсутствие педагогов, работающих в
Школьном музее.

Обеспечение привлечения специалистов (учителя,
педагоги дополнительного образования и т.п.) и их
обучение по программам дополнительного
профессиона,тIьного образования в области создания
школьного музея и музейной педагогики.

НевключенIlость музейной
деятельности в образовательную
программу.

Внесение изменений в основную образовательFIую
программу, включив музейную деятельность как
форrу реализации программ учебных предметов и
курсов внеурочной деятельности.

Отсутствие школьного музея как
формы реализации дополнительных
обrцеобразовательных программ.

1.Разработка в программе воспитания в разделе
"Виды, формы и содержание воспитательной
деятельности" вариативного модуля "ТТТко;rыIый
музей |l, планирование мероп рllятий.

2.Обеспечение взаимодействия (заключение
договоров) с организациями культуры и искусств
по приtsлечению специалистов (в том числе в
сетевой дистанционной форме) для разработки и

реализаци и доп о Jlt I ите.ltьн о й о бразовательной
программы <Школьный музей>.

3.Обучение (в том числе на базе оргаtrизаций
культуры и искусств) педагогических работников
разработке и реализации программы школыIого
музея, организации его функционирования.

4.Создание материально-технических условий для
реализации программы школьного музея.

5.Изучение интересов, склонностей,
образовательных потребностей обучающихся в

функционировании школьного музея; привлеLIение
педагогов дополнительного образования для
рzвработки и реализации дополнительной
образовательной про граммы <Школьнылi муз ей >.

6,11ривлечение обучающихся к обучелtию по
программе кТТТкольный музей>, организации
деятельности музея.

!ействуIоций Школьный музей не
сертифицирован.

1.Организация деятельности Iro сертификации
школьного музея.

2.Обеспечение регистрации, учета Школьного



музея путем его включения в электронный кРеестр
школьньtх музеев) на единой информачионной
платформе детского отдыха и туризма ФГБОУ ДО
<Федеральный центр детско-юношеского туризма и
краеведения>.

Отсутствие в образовательной
организации структурного
подразделения, обеспечивающего
осуществление образовательной
деятельности и выполняющего
учебно-воспитательные функции
музейными средстваIvIи.

1 .Создание структурного подразделения
образовательной организации, обеспечивающего
осуществление образовательной деятельности и
выполняющего учебно-воспитательные функции
музейными средствами.

2.Опрелеление цели создания и профиля
Школьного музея.

3.Обеспечение осуществления деятельности
школьного музея в сотрудничестве с

государственными музеями, учреждениями науки и
культуры, а TaK)Ite при взаимодействии с другими
школьными музеями.

Отсутствие помещения для
функционирования Школьного музея.

1 .Организация инфраструктурной сетевой среды
дJUI реализации програпdм школьного музея.

2.Материально-техническое обновление
образовательной среды, приспособление
помещоний, использование возможностей
трансформирования, зонирования школьного
пространства, использование/приобретение
высокотехнологичного оборулования.

Отсутствие системы работы с детской
инициативой.

Разработка полояtения о Штабе воспитательной

работы, включающего порядок работы с детской
инициативой,

Недостаточный уровень
профессиональньIх компетенций
управленческой команды в
выполнении трудовьIх функций по
созданию единого образовательного
пространства, включtш создание и
функционирование школьного хора.

Обеспечение повышения кваJIификации

управленческой команды в части создания единого
образовательного пространства, включtш создание и

функционирование школьного хора.

Отсутствие педагогов, работ,ающих в

школьном хоре.
1.Внесение изменений в штатное расписание,
введение должностей педагогических работников
по Профстандарту кПедагог дополнительного
образования детей и взрослых).

2.Привлечение специалистов (учителя, педагоги
допоJIнительного образования и т,п.) для работы



школьном хоре.

З.Обеспечение обу.Iения педагогов по IIрограммам
дополнительного профессионаJIьного образования
области создаI{ия школьного хора.

4.Организация работы руководитеJIя хора,
концертмейстера, педагога-организатора и
педагогического коллектива по функционироваI{ию
Шко"llьного хора.

5.Обучение (в том числе на базе организаций
культуры и искусств) педагогических работников
об щео бразовательно й организац ии для разработки
и реализации программы шкоJIьного хора.

Отсутствие рабочих программ курсов
внеурочной деятелыIости хоровой
тематики.

1.Разработка программ внеурочной деятельности Ilo
хоровой тематике (по профилю (школьный хор>)

для обучающихся 1-4 классов, 5-7 классов, 7-9
классов, 9-1 1 K;raccoв в соответствиI4 с целями и
задачами образовательной организацирI, интересами
и потребностями обучающихся.

2.Создание материально-технических условий для
реализации програN{мы, организации деятельности
школьного хора.

З.Привлечение обучающихся к обучению
программе <Школьный хор>, участиIо в
художественной самодеятельности.

4.Изучеrrие интересов, склонностей,
образовательных потребностей обучающихся
функционировании школьного хора.

Отсутствие школьного хора как
формы реализации дополнительных
обшеобразовательных программ.

l.Огrределение направления леятельности хорового
коллектива (репертуар) в соответствии с целями и
задачами образовательной организации, интересами
и потребностями обучающихся.

2.Привлечение педагогов дополнительного
образования для разработки и реализации
дополнительной образовательной программы
<Школьный хор>.

3 .Разработка дополнительных программы
музыкаJIьной направленности по направлению
<Хоровое пение).

Отсутствие сетевой формы
реализации программы школьного

1.Осупlествление сетевой формы реfu,Iизации
программы школьFIого хора на основании договора,



хора. заключенного между школой, и томи

учреждеЕиями, которые заинтересованы в

реализации такой програN{мы, в соответствии с

цепями и задачами образовательной организации,
интересап{и и потребЕостями обучающихся.

j.Об""rr""ение взаимодействия (закпючение

договоров) с организациями культуры и искусств
по привJIечению споциалистов (в том числе в

сетевой дистанционной форме) лля разработки и

реаJIизации дополнительной образовательной
программы кШкольный хор>.

3.Обеспечение при разработке программ,

реализу9мых в сетовой форме, наряду со школой,

учреждением дополнительного образования, СПО,
rIастие организаций культуры и искусства и иных
организацийо обпадающих ресурсами,
необходимыми для осуществления образовательной

деятельности по программе школьного хора.

Недостаточный уровень
профессионаJIьных компетенций

управленческой команды в
выполнении трудовых фуrrкций по
созданию единого образовательного
пространства, рi]звития в
общеобразовательнолi организации в

части привлечения обучающихся к
lпкольпым творческим
объединениям.

Обеспечение повышения квалификации

управленческой команды в части создания единого
образовательного пространства,

Не все обучающиеся и их родители
ознакомлены с деятельностью
школьньж творческих объединений.

1.Обеспечение информирования обучающихся и их

родителей о всех направленностях дополнительного
образования, реализуемых в образовательной
организации. Организация ярмарки
дополнительного образования с презентацией всех
кружков и секций дополнительного образования,

работающих в образовательной организации.

2.Обеспечение информирования родителей о

положительных результатах обучающихся,
охваченных дополнительным образованием.

При разработке дополнительньIх,
общеобразовательных программ не

учитываются интересы и потребности
обучающихся. Не осуществляется
r{ет индивидуальньж возможностей
и потребностей обулающихся.

1 .Изучение интересов, потребностей,
индивидуальных возмолtностей и склонностей
обучаюцихся.

2.Организация школьных творческих объединений
с учетом интересов, потребностей, индивидуаJIьных
возможностей и склонностей обучаrощихся.



Недостаточнос количество | t.ГазраОотка программ внеуро,tIIой лея ге.пьности
обучающихся участвуют в школьньIх |разных направлений.
объединениях.

2. Разработка программ дополнительного
образования разных направленностей.

З,Организация реклаNIной кампании.

4.Ознакомление обучающихся и их родителей с
программой школьного творческого объединенIlя,
целями и задачами детского объединенлtя,
правилами реботы в Helvl, перспективами
личностного развития.

5.Обеспечение научной организации труда и
б:тагоприятного климата.

6.Проведение регулярного мониторинга участия
обучающихся в школьных творческих
объединениях.

7.Разработка системы
мотивиров анияl стимулирования педагогических
работников и обучаюшIихся, обеспечивающих
создание и функционирование школьных
творческих объединений.

4. Магистральное направление <Воспитание)

(19 балла из2l, уровень <<высокий>, разрыв 2 балла)

Щефициты Управленческие решения

Не организован административный
контроль деятельности классных
руководителей.

Внесение изменений в план административного
контроля, уLIитываIощие контроль деятельности

классных руководителей.

Отсутствие открытости, системности
в работе с родителями.

Обесrrечение разработки и внедрения сI4стемы
совN{естных мероприятий с родителями для
дости}кения большей открытости школы.

Родители не )/частвуют в разработке
рабочей программы воспитания.

1.Обеспечение включенности родителей в

разработку рабочей программы восlIитания штабом
воспитатеJIьной работы.

2.Включение в модуль работы с родителями
рабочей программы воспитания меропр иятий,
направленных на вовлечение родителей в
образовательную деятельность.



З.Разработка проекта, совместного с

общественностью поселения/округа,
коллегиаJIьными органами управления
(управляющими советами) с целью активизации

работы с родительским сообществом, поиска и

реализации способов вовлечения семей в

образовательную деятельность.

В общеобразовательной организации
не предусмотрена деятельность
представителей родительского
сообщества.

1.Внесение изменений в план методической работы,
обеспечив изучение содержания фелеральной
рабочей программы воспитания в части
взаимодействия образовательной организации и

родителей.

2.Организация деятельности в образовательной
организации, в классах представительных органов

родительского сообщества (родительского комитета
обшеобразоватеJIьной организации, классов),

участвующих в обсуждении и решении вопросов
воспитания и обучения.

3.Организация деятельности представителей

родительского сообщества в УправляюшIем совете

обпtеобразовател ьной организации.

4.Направление запроса в ЩНППМ на формирование
ИОМ для руководителя (заместителя руководителя)
в части организации взаимодействия
образовательной организации и родителей в

процессе реаJIизации рабочей программы
воспитания.

Отсутствует работа по

регламентированным формам
взаимодействия образовательной
организацлtи и родителейt.

1 .Организация работы по регламентированным
формам взаимодействия образовательноI"{

организации и родителей: фуrrкционирование
родительского комитета, заседания
попечительского совета, заседания родительского
комитета, заседания Комиссии по урегулированиIо
споров между участниками образовательных
отношений, проведение ролительских собраний.

2.Разработка тематических родительские собрания
в классах, общешкольных родительских собраний
по вопросам воспитания, взаимоотношений
обучающихся и педагогов, условий обучения и
воспитания.

Не стимулрIруется развитие
неформальных форм взаимодействия
образовательной организации и

родителей.

Организация неформальньж форм взаимодействия
образовательной организации и родителей :

групповые консультации родителей по различным
вопросам развития и воспитания детей,



педагогические лектории, родительские iпколы и
универси,геты9 родительские клубы, клубы

выходного дня" мастер-классы, кругJIые столы по
вопросам воспитания.

I-Ie используется воспитательный
потенциаI взаимодействия с
родителями (законньтми
представителями) обучающихся в
процессе реализации рабочей
программы воспитания.

| 
1.Организация родит,ельских дней, в которые

| ролители (законные представители) могут tIосещать
уроки и внеуроtlные заIIятия.

2.Организация работы сеп,tейных клубов,
ролитеJIьских гостиных, предоставляюtцих
родителям, педагогам и обу.lающимся площадку
для совместного цосуга и общеlrия, с обсуrкдениеN{
актуальных вопросов воспита}Iия.

З.Оргатrизация lIроведения тематических собраний
(в тоvr числе по инициаIиве родителей), на которых
родители смогут получать советы по вопросам
восIIитания, консультаций психологов, врачей,
социальных работникоts, служителtей традиционных
российских религий, обмен опытом.

4.Оргаrrизация родительских форумов на интернет-
сайте общеобразовательной оргалlизациLI, интернет-
сообществ, групп с уLIастием педагогов. дпя
обсухtдения интересующих роли,rелей воIIросов.

5.Организация уLIастия родителей в психолого-
tjедагогических консиJ]иумах в сJIучаях,
предусмотренных нормативныIии локументами о
психолого-педагогиIIеском консилиуме в
общеобразовательной организациL{ в соответствии
порядком привлечения родителей (законных
IIредставителей).

6.Организация привлечения родителей (законных
представителей) к подготовке и проведению
классных и общешкольных мероприятий.

7. Орган r.rзация цеJIевого взаимодеtlствие с
закоfi [Iыми преlIставителями детей-сирот,
сставшихся без попечеI{ия родителей, приёмных
цетерi.

3.Организация трансляции опыта по
ззаимодействию образовательной организации
эодителей в процессе реализации рабочей
Iрограммы воспитания.

Недостаточно сформирована система .Разработка fIоложения о кацровом резерве



работы административной команды с

кадраN,tи, отсутствие кадрового

резерва и как, следствие, отсутствие
специалиста, занимающегося
вопросами организации туристско-
краеведческой деятельности
обучающихся.

общеобразовательной организации.

2.Организация работы по привлечению
специалистов других организаций
(образовательных, социальных и др.).

3.Использование услуг туристско-экскурсионных
других организаций (туристские фирмы,
спортивные клубы, индивидуальные
предприниматели и т.д.) на основе заключенного

договора об оказании туристских услуг.

4. Обеспечение повышения квалификации
педагогических работников по вопросам
организации краеведческой деятельно сти и
школьного туризма.

Недостаточный уровень
профессиональньIх компетенций
управленческой команды в части
организации реализации програI\4мы

краеведения и шкопьного туризма.

Направление запроса в I_{НППМ на формирование
ИОМ для заместителя руководителя в части
организации реализации программы краеведения и

школьного туризма.

Нет защищенньж туристических
объектов вблизи школы.

Использованио возможностей участия в

федеральном rrроекте <<Классная страна), который
аккумулирует передовые идеи по развитию
детского туризма.

Отсутствие материilльно-
технического оснащения для

реализации программ по туризму,
отсутствие необходимого личного и
группового снаряжения.

1 .Использование для закупки туристического
оборулования средств грантов, спонсорской
помощи.

2.Оптимизизация расходов, планирование
материально-технического оснащения,
необходимого для реаJIизации программы
краеведения или школьного туризма,

Не разработаны программы
краеведения и школьного туризма в
palvlкax внеурочЕой деятельности
цl или дополнительного образования.

1 .Интеграция туристско-краевед,Iеской
деятельности в программу воспитания
общеобразовательной организации.

2.Анализ и экспертиза качества школьных
программ краеведения и школьного туризма.

З.Принятие мер по привлечению и мотивации
обучающихся к поисковой и краеведческой

деятельности, детскому познавательному туризму.

4.Организация деятельности рабочей группы по
модернизации программ краеведения и школьного
туризма: - реализация программ урочной и



внеурочной деятельности, дополнительного
образования по краеведению и школьному l.урI4зму;
- организация про(lильных каникулярных отрядов,
слетов, мастер-классов, экскурсий, конкурсов по
краеведению и школьному туризму; - организация
ceToBoгo взаимодействия с организациями-
партIIерами, курирующими програN,IIчIы краеведения
и школьного туризма в районе, крае.

5. Организация систематического
адмиFIрIстративIiого контроля реализации программ
краеведения и шкоJIьного туризма в
общеобразовательной организации.

5. Магистральное направление <Профориентация>

(11 баллов из |4, уровень квысокий>, р.lзрыв 3 балла)

Щефициты Управленческие решения
Недостаточный уровень работы с
обучающимися по проведению
системной подготовительной
предпрофильной и
предпрофессиональной работы в
основной школе для обеспечения
предварительного самоопределения
обучаюrцихся.

1.Организация мониторинга по выявлению
способностей, образовательных и
профессиональных потребностей обучающихся
профильном обучении.

2.Проведение системной подготовительной
предпрофильной и предпрофессиональtlой работы в
остrовной шкоJIе для обеспечения предварительного
самоопределения обучающлtхся.

3.Обеспечение информирования обучаюпlихся об
особенностях различных сфер профессиональной
ориентации ; сопровождение профессионального
самоопределения обучающихся.

4. Организация психолого-педагогического
сопрово}кдения обучающихся по определению
дальнейшей образовательной траек,Iории.

5.Создание системы информационIlого. научно-
методического соllровождения работы по
прелrrрофильной подготовке и
предпрофессионЕLгIьному самоопрелелению
обучаюtlдихся.

Отсутствие профильных
предпрофессиональных классов,
удовлетворяюшlих интересы и
поrребности обучающихся.

1 .Обеспечение формирования профильных
rrредпрофессиональных классов, в полной мере
удовлетворяющих предпочтения и запросы



обучающихся; рынка труда.

2.Организация открытия профильных
предпрофессиональных классов при поддерх(ке
предlrриятий и организаций
муниципалитета/региона их непосредственное

участие в образовательной деятельности.

3 .Актуа,чизация требований локального
нормативного акта (Положение об организации
профильного обучения).

4.Актуализация должностных инструкций
педагогических работников и управленческой
команды с учетом полотtений профессиональных
стандартов руководителя и педагогических

работников общеобразовательных организаций.

5.Обеспечение самоаудита ресурсных условий
(материально-технических, кадровых,
информационных и др.) для реаJIизации
профильного обучения в образовательной
организации.

6.Определение сетевых партнеров (предприятия,
организации) в ближайшем окружении или

дистанционно, которые могли бы предоставить
школе ресурсы (профессионыIьные кадры,
материаJIьно-техническую базу, образовательные

ресурсы.

7. Обеспечение административного контроля
организации профильного обучения.

8,Организация анаJIиза учебных планов профилей
индивидуальных учебных планов на предмет их
соответствия требованиям ФГОС общего
образования.

НедостаточIrый уровень
профессионilльных компетенций
членов управленческой команды в

организации и обеспечении
профильного обучения,
дифференциации и
иIrдивидуализации обучения.

Повышение уровня профессиональных
компетенций членов управленческой команды в

управлении формированием и функчионированием
системы методического и организационно-
педагогического обеспечения профильного
обучен ия, диф ф еренциации и ин дивиду ализации
обучения.

Недостаточный уровень компетенций
педагогических работников по
преподаванию в профильньж классах.

1.Обеспечение обучения педагогов по составлению
индивидуальньIх учебных планов.



2.Обеспечение обучения педагогов на курсах
повышения квали(lикациI.I по преподаванию
IIрелlч{етов на профильном уровне.

3.Обеспечение участия педагогов в
профессиональньж конкурсах и олимпиадах.

Отсутствие сетевой формы
реаJIизации образовательной
програп{мы.

1 . Организация профессиоFIаJIьного обучения
старшеклассников по профессиям рабочих и
служащих с использованием собственной МТБ или
МТБ предприятия реаJIьного сектора экономики с
целью получения первой профессии одновременно
с общим образованием.

2.Определение сетевых партнеров (предприятия,
организации) в ближайшем окружении или
дистанционно, которые могли бы предоставить
школе ресурсы (профессионаJIьные кадры,
материально-техническую базу, образовательные
ресурсьт).

З.В рамках реализации программы по воспитанию
организация встреч обучающихся с
представителями рабочих профессий и служащих;
посещение обучающимися и родителями дней
открытых дверей образовательных организаций
высшего, среднего профессиоIIального
образования.

Недостаточный уровень
управленческих компетенций по
организации профессионаJIьного
обучения обучающихся в
общеобразовательной организации.

Обеспечение повышение уровня уIIравJIенIIеских
компетенций по выполнению трудовой функции
управление образовательной оргаIIизацией в части
организации профессионального обучения
обучаюшlихся в общеобразовательной организации.

Отсутствие программ
профессиональной подготовки по
профессиям рабочих и должностям
служащих.

1.Обеспечение условий дlтя получения лицензии на
образовательную деятельность по основным
программам профессионаJIьного обучения.

2. Организация мониторинга востребованных
профессий в регионе, районе, городе, селе;
кадровых потребностей соврепtенного рынка труда.

З.Орr,анизация мониторинга потребностей
обучающихся в профессионаJIьном обучении.

4.Анализ условий (инфраструктура), тrеобходимых
для реализации программ.

5.Организациrr разработки/корректировки программ
профессиона;rьной подготовки по профессиям



рабочих и дол}кностям служащих с целью
дальнейшей реализацииих в школе.

б"Обеспечение подбора и подготовки
педагогических кадров к реализации данных
программ.

7.Организация административного контроля за

реализацией программ.

8.Повышение мотивации обучающихся к
профессионаJIьному обучению по программам
профессиональной подготовки по профессиям

рабочих и должностям служащих.

Не обеспечивается подготовка к
rIастию в чемпионатах по
профессионЕrльному мастерству.

1.Создание в ОО системы подготовки к
чемпионатам по профессиональному мастерству,
включающую: назначение ответственного за

работу; рассмотрение вопросов по подготовке к
чемпионатам по профмастерству на заседаниях
педагогического и методического советов; наJIичие

в ОО системы поощрений педагогов, работающих в

данном направлении.

2.ОбеспечеIIие условий для подготовки
обучающихся к уLIастию в tIемпионатах по

профессиональному мастерству : материально-
техническое обновление образовательной среды,
приспособление помещений, использование
возможностей трансформирования, зонирования
школьного пространства,
использование/приобретение
высокотехнологичного оборудо вания; кадровое
обеспечение (организация обучения педагогических

работников, привлечение квалифицированных
специали стов из других организаций, предпр иятий) ;

поиск финансовых средств (участие в грантах,
конкурсах, обращение к спонсорам) лля
организации поездок из о,гдсшенных сел к месту
проведения чемпионатов по профессиональному
мастерству,

З.Повышение мотивации обучаIощихся к участиIо в
чеiuпионатах по проф ессионаJIьному мастерству.

Не обеспечивается информирование
обучающихся общеобразовательньIх
организаций о целях и задачах
Всероссийского чемпионатного
движения по профессиональному



МаСТеРСТВУ 
| 
2.Обеспечение нарегиональном уровне участI{я
обучающихся общеобразовательных орr,анизаций в
профориентаIIионных мероприятиях, проводимых в

рамках регионального и отборочного
(мехtрегионального) этапов Чемпионата по
проф ессионаJIьному мастерству <I1po ф ессиоI{чIJIы))

и Чемпионата высоких технологий Всероссийского
LIемпионатного движения по профессионаJIьноNлу
мастерству.

3.Обеспечение на регионаJIьном уровне увеличения
охвата обучаюrцихся общеобразоватеrIьных
организаций субъектов Российской Федерации
принявшие участие в открытых онлайн-уроках
проекта кШоу профессий), реализуемых с учетом
опыта цикла открытых уроков кПроектория>,
IIаправленных на раннюю профориентацию)),
проводиN{ых в рамках федерального проекта кУспех
кaiкдого ребенка) национального проекта
<Образование).

6. Магистральное направление <<IIIц9льная командa>>

(22 баллов из 3 1, уровень квысокийl), разрыв Р баллов)

Щефициты Управленческие решения

Недостаточный охват учителей
диагностикой профессиональных
компетенций (федеральной,

региона_пьной, самодиагностикой).

1 .ГIроведение разъяснительной работы с
педагогическими кадрами по порядку формам
диагностики профессиональных дефицитов
rтедагогических работников образовательных
организаций с возможностью полуLIеIIия
индивидуального плана в соответствии с

распоряжением Минпросвещения России от
2].08.2021Jъ р-201.

2.Разработка системы административных мер по
организации проведения диагностических
процедур, обеспечиваюrцих выявление
профессион€IJIьных дефицитов педагогических
работников и последующие действия по их
ликвидации, предупреждению.

3.Повышение мотивации педагогических
работников к прохождению диагностики
профессионilльных компетенций.

4.разработка способов стимулирования и
поощрения подагогических работников,,



направленных на профилактику профессионального
выгорания, повышение мотивации педагогических

работников к прохождению диагностики
профессиональных компетенциЙ.

5.Разработка плана мероприятий по выявлению
профессиональных затруднений и потребностей
педагогов.

6.Разработка програп,Iмы наставничества, в том
числе реверсивного, организация
(горизонтального) обучения педагогических

работников.

7.Обеспечение адресного подхода со стороны
администрации, проведение мероприятий по
популяризации диагнострIки, разъяснении ее роли в

снижении уровня профессионалыIых дефицитов, ее

влияния на дальнейшее профессионаJIьное

развитие.

8.Обеспечение самодиагностики профессионаlьных
дефицитов на основании рефлексии
профессиональной деятельности, на основе

разработанного инструментария (анкета/чек-лист).

9.Обеспечение проведения диагностики
профессиональных дефицитов на основании

результатов профессиональной деятельности
(экспертный анализ результатов в области
обучения, восIrитания, развития обучающихся).

1 0.ОбеспечеFIие проведения диагностики
профессиональных дефицитов на основании
экспертной оценки праI<тической деятельности
(участие в открытом мероприятии, его анаJIиз и

подготовка заключения о выявленных
профессионаJIьных дефицитах).

Низкм доля учителей, дпя KoTopbIx
шо результатам диагностики
профессионаJIьньD( дефицитов
разработаны ИОМ.

1 .Организация адресного методического
сопрово}кдения педагогических работников,
нy}кдающихся в поддержке, сопровождении для
преодоления профессионаJIьных затруднений и

дефицитов.

2.Выстраивание взаимодействия с различными
структурами на региональном и (или) федеральном
уровнях, обеспечивающими персональное
соtIрово)Itдение педагогических работников.



З. Выстраивание взаимодействия региональньж
методистов с руководрIтелем образовательной
организации и его заместителями, руководителями
предметных методических объедлtнений и
педагогическими работниками, для которых
необходима разработка LIOM.

4.Разработка плана мероприятиii по
сопрово}кдению педагогов, у которых выявлены
профессиональные дефициты.

5.обеспечение анализа / самоанализа
профессиональной деятеJIы{ости llедагогических
работников.

6.Обесгlечение участия представителей
управленческой команды в формировании ИОМ
педагога.

7.Обеспечение N{отивирующего административного
контроJIя разработки и реализацрrи ИОМа.

8.Проведение разъяснительных мероприятий по

формированию у педагога понимания своих
образовательно-профессI4ональных дефицитов и
по,rребностей.

9. Проведени е анализа результатов дliагнос,гLlк
гrро фессllональных /lефицитов tIедагогических
работников обпlеобразовательной орган изации
(направления дрlагностики профессионаJIьных
дефицитов педагогических работников
обусловлены нормативно закрепленным перечнем
профессиональных компетенций: прелметных,
методических, психолого-педагогических.
коммуникативных компетенций, которые связаны с
трудовыми функциями профессиона]Iьного
стандарта "Педагог").

1 0, ГIроведение мероп риятий по повышеIIиIо
внутренней мотивации педагога при разработке и

реализации ИОМ.

1 1.Организация мониторинга удовлетворенности
педагогов профессиональной деятеJIьностью и
методическим сопрово}кдением.

1 2.Разработка ИОМ непрерывного развития
профессионального мастерства педагогических



работников для повышения эффективности их
профессиональной деятельности.

13.Осуществление административного контроля за
организацией деятельности по выявлению

дефицитов, сопровождению, разработки и

реализации ИОМ.

14.Разработка способов стимулирования и
поощрения педагогических работников,
направленных на повышение мотивации
педагогиLIеских работников к прохождению

диагностики профессиональных компетенций.

Низкая доля педагогических
работников и управленческих кадров,
прошодIпих обучение по программам
повышения квалификации в сфере
воспитания (за три последних года).

1 .Проведение мониторинга обучения
педагогических работников общеобразовательной
организации по программам повышения
квалификации в сфере воспитания, рЕвмещенным
Федеральном реестре дополнительньж
профессионаJIьньж программ педагогического
образования за три последних года.

2.Проведение анализа имеющихся программ
дополнительного профессионального образования
сфере воспитания регионаJIьных институтов

развития образован ияl институтов повышения
квалификации, программ, размещенных в

Федеральном реестре дополнительных
профессиональных программ педагогического
образования.

З.Обеспечение адресного подхода со стороны
администр а|\ии, проведение информационно-

разъяснительной работы с педагогами о значении
воспитания.

4.Обеспечение информирования о новых
тенденциях развития образования, задачах и
требованиях к профессионzllrьной компетентности
педагогических работtlиков в сфере воспитания.

5.обеспечение анаJIиза / самоаtlаJIиза
профессиональной деятеJIьности lIедагогических

работников в сфере воспитания.

6.Разработка плана мероприятий по выявлению
потребности и организаIIии курсовой подготовкI{
педагогов в сфере восIIитаFIия.

7.Формирование перспективного плана повышоние



квалиd)иI(ации педагоI,ических работнLIков в paN,Iках

по программам повышеIIия квалификацилr в сфере
воспитания, размеще}IныI\,I в Федер ar"ll ыIоIчI реестре
дополнительных профессиоFIаJIьных програмý{
педагогиr{ескоt,о образования.

8.Организация обучения педагогических
работников по программам повышения
ква-пификации в сфере воспитания, разN{ешIенным в
Федеральном реестре допоJIнительных
профессионаJIьных программ педагоl,ического
образования.

9.Органлtзация административIIого контроля за
организацией обучеtIия педагогических работников
rlo программам повыtцсния кваtификации в сфере
восIIита}Iия, размещенным в Федеральном реестре
дополнительных профессиональных программ
педагоги ческого образован и я.

1 0.Включение в индивидуальные образовательные
маршруты педагогов плана обучения по
програN,Iмам повышения квалификации в сфере
воспитания, размещеIIным в ФедеральноN,I реестре.

1 l.Выравнивапие Iiедагогическсlй нагрузки на
педагоl,ов, устраненис перегрузки, tIовышеIIие
мотивации к обучению по дополнительным
профессионаJIьным программапл в сфере
восIIитаFIия.

Отсутствие педагогов, участвующих
в профессиональных конкурсах на
всероссийском уровне.

1 .Проведение мониторинга участия педагогов в
конкурсном движении (за три последних года).

2.Создание системы
мотLIвиров анияl стимулирования педагогических
работников, занимающих активнуIо позиrlию в
конкурсном движении, принимающих уLIастие в
про фессионЕLIIьных конкурсах.

З.Разработка локаJIьного акта о системе
материаJIьного и неiчIатериального стрIмулирования

участников профессиональных конкурсов,
синхронизация его с положением об оплате труда и
коллективным договором.

4.IIовыiшение I\4отивации педагога в необходимости
участия в конкурсном движении.

5.Создание системы стимулирования инициативы и



активизации творчества педагогических

работников.

6.Разработка для педагогов календаря активностей
(очные и дистанционные конкурсы профмастерства,
олимпиады и диктанты, обучающие семинары и
конференции и т.д.).

7.Организация адресного методического
сопровождения в профессиональном развитии
педагогических работников и управленческих
кадров до 35 лет в первые три года работы.

8.Организация взаимообучения педагогических

работников и управленческих кадров (в том числе -
в формате внутрикорпоративного обучения,
тренингов по командообразованию).

9.Включение в план методической работы
актуальных направлений (госполитика) учет
дефицитов и ресурсов ОО и т.д.).

10.Разработка плана мероприятий по Rыявлению и

распространению передового педагогического
опыта.

1 1.Формирование банка успешных (командных)
педагогических и управленческих практик и их
тиражирование.

l 2.Обеспечение адресного методического
сопровождения, в т.ч. и для выявления
потенциаJIьных участников профессиональных
конкурсов.

1 3.Осуrчествление методического сопровождения
педагогов, уLIаствующих в конкурсах

профессионального мастерства.

1 4.Формирование модели методического
взаимодействия с другими ОО.

l 5.Привлечсние педагогических раооl,ников к

участию в мероприятиях в качестве эксперта. члена
жюри, руководителя краткосрочного проекта.

l

I

| 16.Создание системы наставничества, тьюторства,
сопровождения педагога в подготовке к ,



профессиональному конкурсу.

1 7.Обеспечение уLIаотия педагогов в публичных
п,Iеропррlятиях разных уровней: конференциях,
круглых столах, семинарах, MacTep_Kjlaccax и т,д.

1 8.Методическое сопровождение кандидата на
победителя/призера конкурса по принцип)/
"равный" учит "равного".

1 9.ОбеспечеrIие формирования необходимых
компетенций у педагога для участия rT победы
конкурсах.

2,0.Создание системы HacTaBHIILIecTBa, тыоторства,
сопровождения педагога в подготовке к
профессиональному, конкурсу.

Не осуrцествляется методическое
сопровождение педагогов,
участвующих в конкурсах
профессионального мастерства.

l . Обесrrечение методического сопровождения
полготовки педагогов к учас,гию в конкурсах
профессионального мастерства.

2.Методическое сопрово}кдение кандидата
победителя/призера конкурса по пр}Iнципу
"равный" учит "равного".

3.Привлечение к подготовке педагогов,
участвующих в конкурсах профессионаJIьного
I\{acTepcTBa, победителей и призеров
профессионаJIьных конкурсов прошлых лет,
педагогов-авторов уника_пьньж образовательных
методик.

4.Создание системы наставничества, тьюторства,
сопровождения пелагога в подго,говке к
профессиональIJому конкурсу.

5.Применение разJIичных видов наставничества:
Rиртуальное (дистанционное), в группе,
краткосрочное или целеполагаюшlее, реверсивное.
ситуационное, скоростное консультациоFIное,
традиционную форму (<один на один>).

Не формируется и не ведется банrt

успешных (командных)
педагогических и управленческих
практик и не осуществляется их
тиражирование.

1.Разработка плана мероприятий по выявлению,
изучению, распространению эффективных
педагогических практик.

2.Формирование банка авторов успешных
(командных) педагогических и управленческих
прак,гик.



Отсутствие необходимых
компетенций у педагога дпя участия
и победы в конкурсах
профессионального мастерства.

1 .Привлечение подагогических работников к

участию в мероприятиях в качестве эксперта, члена
жюри, руководителя проокта.

2.Разработка для педагогов, участвующих в

конкурсах профессионального мастерства,
календаря активностей (очные и дистанционные
конкурсы профмастерства, олимпиады и диктанты,
обучающие семинары и конференции д т.д.).

3.Организация r{астия педагогов, участвующих в

конкурсах профессионального мастерства, в

публичных мероприятиях разных уровней:
конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-
классах и т.д.

Недостаточная работа по мотивации
подагогов, rIаствующих в конкурсах
профессионального мастерства, к
достижению высокого результата.

1.Создание системы
мотивирования/стимулирования педагогических

работников, занимаIощих активную позицию в

конкурсном движении, принимающих участие в

профессионыIьных конкурсах,

2. Осуществление профилактики
профессионального выгорания педагогов,

участвующих в конкурсах профессиональFIого
мастерства.

3.Информационная поддержка финалистов и

победителей профконкурсов (билборды,
видеоролики, интервью в СМИ и т.п.).

7. Магистральное направление <<IIIкольный климат)

(16 баллов из 19, уровень квысокий>, ра:}рыв 3 балла)

Щефициты Управленческие решения

Низкая доля обу.rающихся ОО,
принявших участие в социt}льно-
психологическом тестировании.
Отсутствие возможности раннего
вьuIвления незаконного потребления
наркотических средств и
психотропньIх веществ и построения
целевых профилактичоских
мороприятий по употреблению ПАВ.

1 .Проведение разъяснительной работы с
обучаюrцимися и их родителями (законными
представителями) о важности приня:rия участия в

социально-психологическом тестировании на
вьIявление рисков употребления наркотических
средств и психотропных веществ с последующими
мерами психолого-медицинских направленностей
конфиденциilльного характера по предупреждению,
леI{ению от употребления наркотических средств и

психотропных веществ.

2. Проведение информационно-разъясIIительной



работы среди родителей (законных представителей)
о целях и знаLIении социально-психологического
тесl,ирования.

З.Проведение информационFIо-разъяснительной

работы среди обучающихся о целях и значении
социальFIо-психологического тестирования.

4. П ровелен ие и н форма циоFIно-рitзъяс I l ительн ой

работы среди классных руководителей о целях и
зFIачении социально-психологического
тестирования.

5.Внесение показателя "[оля обучающихся
общеобразоtsательных организаций, принявших
участие в социально-психологиIIеском

тестировании на выявление рисков употребления
наркотических средств и психотропных веществ, в
общей чиоленности обучающихся
обrцеобразовательных организаций, которые могли
tIринять участие в даI{ном тестировании" в
программу развитиrI образовательной
организац ииl или программу воспитани я l или
программу здоровья.

Несвоевременное и бессистепrное
оказание адресной помощи субъектам
образоватеlt1,1 lой деятельности.

1.Разработка и утверждение ЛА "ГIоложеIIие о
порядке организации предоставления психолого-
пелагогиLIеской, медици}Iской и социальной
поN,Iощи обучающимся". Обеспе.tение реализации
требований лока_тIьного акта.

2.Организация прохождения КПК с целыо
совершенствования rrрофессиональных
компетенций гtо данному направлению
профлеятельности.

Психолого-педагогическая помощь
целевым группам обучающихся
(испытываIощим трудности ts

обу.Iении; находящимся в трулной
жизненной ситуации ; детям-сиротам
и детям, оставшимся без попечения
родителей; обучающимся с ОВЗ и
(или) инваJIидностью; одаренным
детям) не оказывается.

Оргатiизация административной деяте.tlьности по
созданию условий для оказания психолого-
педагогической помощи целевым группаN,I
обучающихся (исttытываIощимтрудностI{ в
обученl.tи; находящимся в трудной >tсизненной
ситуациLr; детям-сиротам и детям, оставшимся без
попеLIеFIия родит,елей; обучающимся с ОВЗ и (или)
инвалидностью; оларенньш детям).

Не разработана психолого-
педагогическая программа.

Разработка психолого-педагогической программы.

Не разработана программа адресной
психологической помоlци

Разработка программы адресной психологической
помощи (поддержки).



(поддерхtки).

Не обеспечена вариативность
направлений психолого-
педагогического сопрово}кдения

участн и ков ооразовательн ых
отноtrтений.

1 . Обеспечение психолого-педагогического
сопрово}кдения участников образовательного
процесса, направленного на сохранение и

укрепление психологического здоровья
обучающихся.

2. Обеспечение психолого-педагогиLIеского
сопрово}кдения участников образовательного
процесса, направленного на формирование
ценности здоровья и безопасного образа жизни.

3 . Обеспечение психолого-педагогического
сопровождения уLIастников образовательного

процесса, направленного на развитие своей
экологиLIеской культуры дифференциации и

индивидуализации обучения.

4.Осуществление мониторинга возможностей и
способностей обучающихся, выявление и

поддержка одаренных детей, детей с
ограниченными возможностями здоровья.

5.Обеспечение психолого-rrедагогической
поддерпки участников олимпиадного дви}кения.

б. Обеспечение психолого-педагогиLIеского
сопрово}Iiдения участI]иков о бразовательного
процесса, направленного на обеспе,lение
осознанного и ответственного выбора дальнейшей
профессиональной сферы деятельностII.

7. Обеспечение психолого-педагогического
сопрово )Itдепия участFIиков о браз о вательного
процесса, направJIенного на формирование
коммуникативных навыков в разновозрастнойI среде
и среде сверстников.

8.Обеспечение психолого-педагогического
сопрово}кдения участников образовательного
процесса, направпенного на поддержку детск!Iх
объединений, ученического самоуправления.

Не обеспечена вариативность фор,
психолого -педагогического
сопровождения участников
образовательного процесса.

1.Обеспечение осуIцествления психолого-
педагогического консуJIьтирования обу,lающихся.

2. Обеспечение осуществления психолого-
педагогиLIеского консультирования родителей



(законных представителей) обучающихся.

3.Обесllечение осуществления психолого-
педагогического консультирования педагогических
работников.

4.Обеспечение осуществления коррекционяой и
развивающий работы с обучающимися в рамках
психолого-педагогического сопровождения
участников образовательного процесса.

5. Обеспечение осуtцествления диагностической
работы в рамках психолого-педагогического
сопровох(дения участников образователы{ого
процесса.

Не обеспечена диверсификация
уровней психолого-педагогического
сопровождения (индивидуальный,
групповой, уровень класса, уровень
организации).

Обеспечение диверсификацlли уровней психолого-
педагогического сопровождения (индивидуальный,
грутIповой, уровень класса, уровень организацилt).

не обеспечено оказание психолого-
педагогической помощи каждой из
целевых группам обучающихся.

1.Обеспечение осуществления психолого-
педагогического сопрово}Itдения обучающихся,
испытываIощих трудности в освоении программы,
развитии и социальнолi адаптации.

2.Обеспечение осушествления психолого-
педагогического сопрово)Itдения обучаIощихся,
проявляющих индивидуаJIьные сllособностлl, и
одаренI{ых обучаIощихся.

3 . Обеспечение осуtцествления индивидуального
IIсихоJIого*педагогиLIеского сопрово)Itдения
обучаюrцихся с ОВЗ.

Не осуrцествляется психолого-
педагогическое сопровождение
участников образовательных
отношений.

1 . Организация психолого-педагогического
сопрово}Itдения родителей (законFIых
представителей) несовершеннолетних
обучающихся.

2. Оргаrrизация психолого-педагогиIIесl(ого
соtIровождения педагогических, }ч€бно-
всIIомогательных и иных работников организации.
обеспечи вающи х реа,,Iизаци Io программ общего
образования.

З.Организация работы по определению потребности
в профессиональном или дополнительном
профессиональном образовании педагогических
рабо,гников, осуществляющих психолого



педагогическое сопровождение обучающихся.

4.Обеспечение формирования и рi}звития
психолого-педагогической компетентности
педагогических и административных работников.

5.Обеспечение формирования и развития
психолого-педагогической компетентности

родитеJIьской общественности.

Риск увеличения в ОО обучающихся
с антисоциzLтьным,
антидисцрIплинарI{ым.,

делинквентным прот,ивоправным, а
также аутоагрессивным
(самоповреждающие и
суицидаJIьные) поступкам.

Разработка и рoаJIизация ЛА по профипактике

различньж видов девиации..

Отсутствует эффективное

распределение сфер ответственности
в вопросах профилактики
девиантного поведения
обучаюшихся.

Обеспечение распределения сфер ответственности в
воIIросах профилактики девиантного поведения
обучающихся.

Не выстроено межведомственное
взаимодеЙствие с разЛичными
субъектами профилактики
деструктивного поведен,ия детей
молодежи

1 . Обеспечение ме}Iсведомственного взаимодействия
с разлиLIными субъектами профилактики

деструктивного ловедения детей и молодежи (из

сферы дополнительного образования, культуры и
искусства, физической культуры и спорта,
социальной защиты и защиты детства, СМИ и т. д.).

2. Обеспечение межведомственFIого взаимодейс,rвия
с органами и учреждениями системы профилактики
безнадзорности и правонарушений
несовершеннолетних) правоохранительными
органами (КДН, ПДН).

3.ВзалIмодействие (в том числе с использованием
листанционных образовательных технологий) с

ресурсными центрами (психо.чогические центры,
центры социаJIьной помощи семьям и детям,
психолого-медико-социалы{ого сопровождения,
образовательные учреждения, реализующие АООП,
органы здравоохранения, социальной защиты,
опеки и попечительства и др.).

Не осуществляется социально-
педагогическая и психолого-
педагогическая деятельность,
направпенная на вьuIвление групп
риска, в том числе семейного

l.Разработка плана мероприятий по выявлению
обучаrоцихся, находящихся в социально-опасном
поло}i(ении, а так}ке не посещающих или
систематически проIIускающих по неуважительным



неблагополучия. причинам занятия в образовательньж учреждениях.

2.Разработка плана мероприятилi по выявлецию
обучающихся, склонньIх к девиантному поведению.

3 .Разработка плана мероприятий гlо выrIвлению
обучающихся, находящихся в трудных жизненных
ситуациях.

4.Разработка плана мероприятий по вьuIвление
семей, находящихся,в социtlльно опасном
положении

Не выстроена работа по оказанию
помощи и поддеряtки обучаIощимся
группы риска и их семьям.

1.Разработка плана мероприятий по оказанию
поддержки обуча:ощимся, находящихся в 1рудных
жизненньIх ситуациях.

2.Разработка плана мероприятий по оказанию
семьям, находящиNIся в социilльно опасном
положении, помощи в обучении и воспитании
детей.

3.Поддержка обучающихся, состоящрIх на
внутришкольном учете, на учете в КЩН, ПДН,
(группах риска).

4.Создание системы комплексного сопровождения
детей-инвалидов, детей с ОВЗ и ceMeli,
восIIитывающих таких детей.

5.Создание консультативных центров (обеспечение
взаимодействия) для методической, психолого-
педагогической, медико-социа-гlьной,
лиаt,ностической и коfiсультативнойl помощи
(включая слуrкбу ранней коррекционной помощи)
образовательной орI,анизации и родителям
(законrтым представителям).

Отсутствие rrрофилактической и
инф орп,rационно-просветительской

работы с обучающимися группы
риска

1 . Повышrение психолого-педагоги.tеской
компетентности педагогических рабо,гников,
обучающихся, Ilx роди,гелей (законных
представителей).

2.Внедрение и развитие системы школьнорi
медиации и восстановительных технологий по
урегулированию межличвостных конфликтов и
профилактики правонарушениЙ.

З.Создание (развитие) системы профилактической



работы с обучающимися девиантного поведения.

4.Проведение регулярного мониторинга занятости
подростков (группы риска).

5.Организация диагностической работы по раннему
выявлениIо подростков (группы риска), склонных к
противоправным действиям.

6.Профилактика суицидального поведения в

детской и подростковой среде.

7.Разработка и реализация комплекса обучающих
модулей для родителей детей-инвалидов по
вопросам здоровья, развития, коррекции, обучения
и воспитания.

8.Разработка плана включения обучающихся с

девиантным поведением находящихся на
профилактическом учете, в социалIIьно-значимую

деятельность с использованием ресурса
организаций дополнительного образования, детских
и молодежных социально-ориентированных
объединений,

9.Разработка мер по реализации программ и

методик, направленных на формирование
законопослушного поведения обучающихся.

1 0. Создание информационно-методического
обеспечения системы профилактики девиантного
поведения обучающихся.

1 1 .Создание систеI\{ы информачионно-
анаJIитического обеспечения профилактики

девиантного поведения (система сбора, получения и

использования информации; информационные
матер}IаJIы по профилактике девиантного
поведения; статистические сведения о выявлении
обучающихся, не посещающих образовательную
организациIо, систематически пропускаIощих

учебные заIIятия без увахситеJIьных причин,
безнадзорных и совершивших преступления и

правонарушения, а также обучающихся, склонных к

иным видам отклоняющегося поведения).

1 2.Разработка системы ифорпrационно-
просветительской работа с обучаюцимися по



| 
вопросам девиантного поведеIlия.

I

I

| 
1З.Обеспечение разработ,ки LI реализации системы

| 
индивидуzulьной профилактической работы с

|оОучающtIмися.
I

l 4.ПроведенI.Iе социаJIьно-педагоги.lеской
диагностики (осуществляется специалиотап,Iи
образовательного учреждения, в котором
происходит сбор информациLI о вJIиянии на
JIичность и социум социаJIьно-психологических,
педагогических, экологических и социолоl.ическLlх
факторов в целях повышения эффективЕIости
педагогическ}Iх факторов).

1 5.Планирование работы, направленная на
профилактику формирования у обучающихся
/Jевиант}Iьж форм поведения, агрессии и
повышенной треволtности.

1 6.Планирование мероприятий по IIроведению
социально-профилrактичсской работы.

1 7.Обеспечение создания в образовательной
организации поддер}кивающе-компенсаторной
среды.

Не выстроена системная работа по
преодолению дефицита компетенций
у педагогических и иных работников
образовательной организации по
вопросам профилактики девиантного
поведения.

] .Обеспечение форrчr1,Iрования и рitзвитиrl
психоJIого-педагогической копiIпетентности

работников организации.

2.Обеспечение системной работы по выявленl.tю и
преодолению дефицита компетенций у педагогов-
психологов в решении профессиональных задач.

З.Обеспечение системной работы по выявлению и
преодолению дефицита компетенций у социаJIьного
педагога в реIпении профессиоrIaшIьных задач.

4.1lовышение уровI]я профессиональной
компетентности педагогических и иных 1 аботников
в области профилактики девиантЕlого поведения
обучаюtцихся.

5 . Проведение мероп риятий по развитию кадрового
потенциала в вопросах профилактики девиантного
поведения.

6.Организация обучения педагогических 
l

работников по вопросам профилактики девиантного 
|



поведения обучающихся.

7.Обеспечение формирования у педагогических и

иных работников организации необходимых
компетенций в области распознавания различных
видов девиантного поведения обучающихся.

8.Ознакомление педагогических и иных работников
организации с алгоритмом/порядком действий для

различных видов отклоняющегося поведения
обучающихся.

9.Обеспечение формирования у специалистов
компетенций, обеспечивающих возможность
профессионально работать в межведомственной
междисциплинарной команде.

Не обеспечивается взаимодействие с

родителями по вопросам
профилактики девиантного
поведения обучающихся.

1,Обеспечение формирования и развития
психопого-педагогической компетентности

родителей (законньтх представителей)
несоворшеннолотних обучающихся.

2.Выстраивание системы взаимодействия

родителями по вопросам профилактики
асоциального tIоведе}Iия обучающихся.

3.Проведенио консультирования родитопой в слуrае
затрудненных воспитательных усилий или
конфликтньж родительско-детских
взаимоотношений.

4. Не осуществляется психолого-педагогическое
сопровождение внутрисемейной профилактики
леструктивI{ого поведения детей и молодежи.

5.Выстраивание системы информационно-
llросветительской работы с родителями.

Отсутствует административный
контроль.

1.Выстраивание системы контроля осуществления
профилактики девиантного поведения
обучаюшихся.

2.Обеспечение мониторинга результатов
деятельности по профилактике девиантного
поведения обучающихся,

8. Магистральное направление <<Образовательная средаD

(14 баллов из21', уровень (высокий>о ра:lрыв 7 баллов)



Щефициты Управленческие решения
Отсутствие управленчоских
компетенций в реализации
государственной политики по
внедрению ФГИС <Моя школаD
цос.

Изучение методических рекомендаций,
нормативных документов по использование ФГИС
<Моя школа), в том числе верифицированIIого
цифровоl,о образовательного контента, при
реалL{зацLIи основных общеобразовательных
программ.

Отсутствие/части.lная разработка ЛА
документов IIо использованиIо ФГИС
кМоя школа).

1.Разработка JIА: <Полоя<ение о применении
эJIектронного обучен ия, диQ,ганционных
образователы{ых технологий при реаJIизации
образовательных программ)); (дорожной карты> по
реализации мероприятий по подклIоLIению и
использованию ФГИС кМоя школа).

2.Разработка модели цифровой обрzвовательной
среды образовательной организации на основе
целевой модели, утвержденной приказом
Министерства просвеIr{ения Российской Федерации
от 02.12,2а19 Ns 649.

З.Разработка проекта по цифровой образовательной
среде образовательной организации и включение
всех педагогов и управленческого персонаJIа школы
к испоJiьзованиIо единоI,о доступа к
образовательным 0ервисам цифровым учебным
N,lатериалам.

Отсутствует необходимое количество
оборудованных рабочих мест
педагогов, оснащенных необходимым
оборулованием.

Осуrцествление анаJIиза ресурсов шкоJIы:
иrrфраструктура, ма,l,ери альн о -техническая база,
кадры, методик, KEIK основных компонеII1.ов для
реализации образовательных программ,

Недостаточный уровень технической
подготовки ответственного за
подключение к ИС.

Оказание методической помощи, изучение
методических рекомендаций ФГАНУ ФИЦТО.

Педагогические работники
обладают необходимыми
компетенцияNlи,

l .Осуrцествление мониторинга цифровых
компетенций педагогов и обучающихся,
позволяющих использовать оборулование и
программные средства, технологии дистанционноГо
образовательного взаимодейстtsия, пользоваться
доступом tc информационным канаJIам сети
Интернет, ресурсам медиатек.

2.Обеспечение курсовой подготовки педагогов IIо
совершенствованию и развитию цифровых
комгtетенций.

Педагогические работники не
знакомы с функциональными



возможностями ФГИС <Моя школа). работниками Методических рекомендаций для
педагогических работников по вопросам работы на
платформе ФГИС кМоя школа).

ноиспользование возможностей
ФГИС <Моя школa>) в организации
оценочной деятольности.

Обеспечение оценки и учета резупьтатов
использоваЕия ра}нообразных методов и форм
обучения, взаимно дополняющих друг друга, в том
числе проектов, практических, командньIх,
исследовательских, творческих работ, сЕlI\{оанализа

и самооценки, взаимооценки, наблюдения,
испытаний (тестов), динаN{ических показателей
освоения навыков и.знаний, в том числе

формируемых с использованием цифровьж
технологий.

Невключенность в рабочие
программы учебных предметов видов

учебной деятельности с
использованием ресурсов ФГИС
<Моя школа)).

Обеспечение в рабочих программах учебных
предметов, учебных курсов (в том числе
вноурочной деятельности), учебных модулей
возможности испопьзования электронньIх
(uифровых) образовательньIх ресурсов,
являющихся учебно-методическими материаJIами
(мультимедийные прогрЕlI\{мы, электронные

уrебники и задачники, электронные библиотеки,
виртуальные лаборатории, игровые прогрtlммы,
коллекции цифровьтх образовательных ресурсов),
используемыми для обуrония и воспитания

различньтх групп пользователей, представлонными
в эпектронном (чифровоцл) виде и реыIизующими
дидактические возможности ИКТ, содержание
которых соответствует законодательству об
образовании.

I-{еприятие родителями и некоторыми
педагогами электронного обучения
из-за влияния на здоровье школьника
(педагога).

1 .[Iроведение разъяснительной работы
педагогами, с родителями (законными
представителями).

2.Выработка системы контроля за временными
нормами электроЕного обучения.

Отсутствует ЛА о нЕLзначении
администратора ИКОП из числа
педагогических работников
образовательной организации для
сопровождения и координации
процессов внутри образовательной
организации на платформе Сферум.

Назначение администратора ИКОП из числа
педагогических работников образовательной
Организации для сопровождения и координации
процессов внутри образоЁательной организ ац ии на
платформе Сферум.

Не осуществлена регистрация
образовательной организации на
I4КОГI Сферум.

l.Издание приказа о назначении ответственного
лица за регистрацию на платформе Сферум,
направлеFIие официальной заявки.



2.Обеспечение перевода информационно-
коммуникативной деятельности на платфорrчrу
Сферум.

Не организовано обучение
педагогических работников по
использованию возможностей
платформы Сферум организации
образовательной деятельности.

1.11роведение методических семинаров и
обучающих практикумов для педагогов по рабо.ге
на платформе Сферум.

2.Проведение мастер-классов, открытых занятий
обучающимися с использованием платформы
Сферум.

Не внесены соответствуIощие
изменения и дополнения по
применению Сферум в VК
Мессенд>lсере в рабочие программы
иlили учебные планы в LIасти

используемых технологических
решений в образовательном процессе.

Внесение соответствующих изменений и
дополнений по применению Сферум в VК
Мессендтtере в рабочие программы и/и-ци учебные
плаItы в LIасти ltсlпоJIьзуемых техноJlогичесi(их
решений в образовательном процессе.

Обучаrоrциеся и их роди],ели
(законные представители) не
проинформированы об
использовании ИКОП Сферум в VК
Мессенджере в образовательном
процессе.

Информирование обу.lающихся и их родителей
(законных представителей) об использовании
ИКОП Сферум в VК Мессендrкере в
образовательном процессе.

На официальном сайте не размещена
информация об использовании ИКОП
Сферум в VК Мессенд>rсере в
образовательном процессе и не

размеtцены рекомендации по
применению цифрового сервиса
участниками образовательных
отношений.

Размещение на официальном сайте информации об
использовании ИКОП Сферум в VК Мессенджере в
образовательном процессе и не размещены
рекомендаrIии по применению цифрового сервиса
участниками образовательных отношений.

Руководство образовательной
организации не осуществляет с
использованием функционаJIьных
возможностей Сферум в VК
Мессендlttере управленческие
процессы (размещение документов,
информирование участников
образовательных отношений,
проведение рабочих совещаний,
педагогических советов,
родительских собраний, tttкольных
мероприятий и др.).

Обеспечение использования в управленческом
процессе образовательной организации
функциональных возможностей Сферум в VК
Мессендяtере (размещение документов,
информирование участников образовательных
отношений, проведение рабочих совещаний,
педагогических советов, родительских собраний,
школьных мероприятий и др.).

Педагогические работники не
организуют коммуникационное
взаимодействие с обучаюпдимися, их

Обеспечение организации педагогическими
работниками коммуникационного взаимодействия с
обучающимися, их родителями (законными



родителями (законными
представителями) с использованием
доступных функционаJIьньIх
возможностей профипя Сферу, в VК
Мессенджере.

представителями) с исlrользованием доступных
функционtlпьньж возможностей профиля Сферум
VК Мессенджере.

Педагогические работники
образовательной организации в
педагогической деятельности
(проведение учебных занятий,
консультаций в дистанционном и
гибридном формате, коммуникации в
чатах с обучающимися и их

родителями (законными
представителями), проведение

родрIтельских собраний, организация
сетевого взаимодействия и др.) не
используют возмоя(ности Сферум в
VК Мессенджере.

Обеспечение использования педагогическими

работниками образовательной организации в
педагогической деятельности возможности Сферум
в VК Мессенджере (проведение учебных занятий,
консультаций в дистанционном и гибридном

формате, коммуникации в чатах с обучающимисяи
их родителями (законными представителями),
проведение родительских собраний, организация
сетевого взаимодействия и др.).

ИКОП Сферум не используется для
проведения онлайн-трансляций
учебных занятий с возможностью
просмотров и комментирования..

Обеспечение использования ИКОП Сферум для
проведения онлайн-трансляций уrебных занятий с
возможностью просмотров и комментирования.

В ИКОП Сферум не созданы
сообrцества учебных классов,

учебных групп. в том числе групп,
сформированных из педагогических

работников и обучаlощихся в секциях
и кружах, а также групп по
интересам обучающихQя и сообществ

педагогических работников.

Обеспечение создания в ИКОП Сферум сообществ

учебньш классов, учебных групп, в том числе
групп. сформированных из педагогических

работников и обучающихся в секциях и кружках, а

также групп по интересам обучаrощихся и
сообществ педагогических работников.

Педагогические работники не 
.

включены в сетевые
профессиональные сообщества по
обмену педагогическим опытом.

обеспечение включения педагогических
работников в сетевые профессионаJIьные
сообщества по обмену педагогическим опытом.

Плохое качество интернет-
соединенI{я.

Внесение в ПФХД ОО расхолов, связанных с
улучшением качества интернет-соединения.

Отсутствие ад]\{ини стративного
контроля"

Коррекция плана административного KoHTpoJuI.

l{едостаток коN{петенций у
управленчесtсой команды в
использовании информационной
системы в управлении
образовательной организацией
организация обучения
управленческой команды

Организация обучения управленческой команды
использованию информачионной системы в

управлении образовательной организацией.



использованию информационной
системы в управлении
образовательной организацией.

Отсутствие финансирования Осупдествление поиска источников
дополнительного финансирования.

Модель <Школа полного дня) не

реализуется.
Осуществление анаJIиза ситуации, изыскание
резервов, разработка модели <Школы полFIого дня).

Отсутствие помещенпй для работы
классов-групп или групп,
организованньж из обучающихся
одной или нескольких парЕIлл9лей.

Выделение под занятия рЕ}зноакцентированные
пространства (кабинет, лаборатория, мастерские,
библиотека, читальньй зал, компьютерный класс,
игротека, медиатека), в том числе путем
модернизации школьного пространства,
использования возможностей трансформирования,
зонирования школьного пространства.

Отсутствие разно акцентироваIlных
пространств (кабинет, лаборатория,
мастерские, библио,гекit, читальный
зал, компьютерный класс, игротека,
медиатека, помещения для работы
классов-групп или групп,
организованных из обучающихся
одной илрt нескоJIьких парал-шелей,
пространства для общения и
уединения. для лIгр, подвижных
занятий и спокойной работы).

Создание разно акцентированных, пространств,
том числе путем модернизации школьн()I-о
пространства, испоJIьзования возмоlttностей
трансформирования, зонирования школьного
простра1,Iства.

Отсутствие спортивных площадок,
актового и спортивного залов, заJIа
хореографии, различных студий и,r.
д., необходимых для организаций
дополнитеJlьного образования,
досуга,

Создание спортивных площадок, актового и
спортивного зzIJIов, зала хореограф ии. различных
студий и т.д., необходимых для организаций
дополнительного образования, досуга, ts том числе
путем модернизации шкоJIьного пространства,
использования возмохtностей трансформIlроваIIия,
зонирования школьFIого пространства.

Отсутствие помещения для
оргаFII]зации двухразового горячего
IIитания.

Rыделение помещени я для организации
двухрЕlзовоI,о горячего питания в том числе путем
модернизации школьного пространства,
использ ования возмоrкностелi трансформиро вания,
зонирования школьного пространства.

Щефицит педагогов, способных
организовать и направить
I1ослеурочную коллективную
деятельность детей и подростков.

1.В график повышения квалификации внести
обучение педагогов для работы в <Школе полного
дня).

2.Использование горизонтального обучения,
наставничества.

3.Решение кадрового вопроса путем привлечения



внешнего соtsместителя,

4.Решение кадрового вопроса путем привлечения
специалиста в рамках сетевого взаимодействия.

5.Решение кадрового вопроса путем принятие
штатноI,о специалиста.

Недостаток административньIх
компетенций управленческой
команды в организации школы
полного дня.

1.Организация повышения квалификачии

управленческой команды в вопросах реализации
модели <Школа полного дня) на основе интеграции

урочной и внеурочной деятельности обучающихся,
программ дополнительного образования детей.

2,Разработка ЛА, регламентирующих
образовательную деятельность, закрепляющих

функчиональные обязанности, права каждого

участника образовательных отношений.

3.Осуществление мониторинговых исследований
инфраструктурных условий для создания
мотивирующего эффективного школьного
пространства, совремеrlной технологичной и
копtфортной образовательной среды; кадрового
обеспечения модели <Школа полного дня); форпл
обrцеразвивающей деятельности, программ
дополнительного образования, направлений
внеурочной деятельности как элементов
(внеурочно-досуговой> модели.

4.Привлечение/вовлечение социокультурных
организаций/партнеров к реализации модели
кТТТкола полного дня).

Не осуществляется интеграция

урочной и внеурочной деятельности.
Обеспечение интеграции урочной и внеурочной

деятельности.

Не реализуются программы
допоJIнительного образования детей.

Обеспqчение реализации программ
дополнительного образования детей.

Не предоставJIяется услуга по
присмотру и уходу за детьми в

группах продленного.

Обеспечение предоставления услуг по присмотру и

уходу за детьми в группах продленпого.

Не выполняются рекомендации по
организации досуговой, спортивной,
иной деятельности для обrIающихся
в группах продленного дня.

Обеспечение организации досуговой, спортивной"
иной деятельности для обучающихся в группах
продленного дня.



Магистральное
направление

Планируемый
результат

+

Знание
lлл-
|'2'2 балла:
I

|- реализация ФРП по
| учебным предметам
| (t-t t классы);

| - реаrr"зация учебно-
l ,сследо"ательской и
I

|проектIIои
| деятельности;
|- ре-"заrlrп "|-
|соЬлюдение
| требований
локального акта,

регламентирующего
формы, порядок,
периодичность
,геt(ущего контроля
успеваемосlи и
промелtуто.rноli
аттес,гации
обучаюrцихся;

- обеспечение
учебниками и уч.
пособиями в по-цном
объеме;

- 
IIрименение

электронньж
образовательных
ресурсов из
федерального перечня;
- реализация и
соблюдеtlие
требований
JIокаJIы,Iого акта,

регламентирующего
внутренн]ою систему
оценки i(ачества
образования.

l Зl балл:l-
| - реализаltиll учебных
llлаltов олFIого или
неокоJIьких ltрофилей
обучеrrия,
предоставлеttие
обучающимся
возможности
формирования
индивидуальных
учебных планов;
- углубленное изучение
отдельных IIредметов;

- цедостаточный
уровень
профессионаJIьных
компетенций у
педагогов по

разработке и

реализации рабочих
программ курсов
внеурочной
деятельности;

- отсутствие кадров,
помещений и
оборудования для
полноценной
реi}лизации курсов
внеурочной
деятельности,
программ
дополнительного
образования;

1. llовышен уровень
професслrонаJIьных
компетенций
педагогов в области
составления pI

реализации рабочих
програп,Iм курсов
внеурочной
деятельности.
2. Созданы условLIя
для реализации в
поJIном объеме курсов
внеуро.Iной
деяте"хьности и
ПРОГРаМIчI

дополнительного
образованttя.
3. Углубленное
изучение отдельных
предметов на уровне
ооо

Здоровье 17 баллов

- 
бесплатное горячее

питание учащихся
начаJIьных классов;

7 баллов:
- маJIая доля участие
обучающихся в
массовых

1. ОрганизоваFIы
занятия по ноtsым
видам спорта.



. ]1

- просветительская

деятельность в сфере
ЗОЖ;
- наличие в
образовате-гtьt-tой
организации
спортивной
инфраструк,гуры для
занятий физической
культурой и спортом,
- наJIичие школьного
спортивного клуба
- учащиеся ежегодно
получают знаки
ОТЛИЧИЯ ВФСК КГТО>

физкультурно-
спортивtIых
мероприятиях (в том
числе во
Всероссийских
спортивных
соревнованиях
школьников
<Президентские
состязания)) и
Всероссийсtсих
спортивньIх играх
школьников
<Президентские
спортивные игры);
- отсутсl,вие
програNIмы
здоровьесбережеFIия,

2. Реализация
программы
здоровьесбережения

Творчество 22 баллов:

- более 50 %

уLIеников охвачены

дополнительным
образованием;

- реализация 3

дополнительных
обrшеобразовательных
программ;

-действует 
1

технологический
Kpy}Itoк;

7 баллов:

- 
малый охват

обучающихся,
охваченных
доtIоJIнительным
образованием в общей
численFIости
обучакlщихся;
- маJIая доJтя
тRорческих
объединений учацихся

- 
нет сетевых

партнеров для
реализации программ
дополнительного
образования;

- неэффективная
подготовка учеников к

участию в олимпиадах
и конкурсах;

- отсутствует
школьный хор ;

медиацентр

1. Реа,rизуются 2

программы
допобразования в

сетевой форме

2. Ученики стабильно
заFIимают высокие
места в рейтинге на
всех этапах ВсОШ,
других олимпиадах и
конкурсах.
З. Функционирует
школьный хор ,

медиацентр



воспитание l ]9 баллов:

| - ".попuзование
| гос5,дарствеIIных

| 
символов при

| 
обучении ll

| 
воспитании;

|- реализация рабо.lей
| программы
l"ос.r"rаrrия. в том
I

| числе для детеи с
Iовз;

- реализация
календарного плана
воспlrтательной

работы;

2 балла
- недlостаточное
в:заuамодействие
образсlвательной
организации и
родителей в tIроцессе

реализации рабочей
программы воспитания

1, Оргаl-rизацrtя работы
по

рсгламецтирс)ваi{ным
формам
взаимодейстция
образовательной
организации и
родителей:
фулIкционироваЕIие
родительского
комитета2 заседаниrl
попеI{ительского

совета, заседания
родительского
коми,гета; заседания
комиссии гtо

уреr,уJIированию
споров мех(ду

участниками
образовательных
отношtений,
проведение

родIительских
собраний.

Профориентация 11 баллов:
- реаJIизация
утверх(де1-1ного
каленларнOго плана
проt!ориентациоtlной
деятельности I] шкоJIе
(в соответстtsии с
календарrrlJ]u планом
профориентационной
деятельЕости,
разработанным в
субъекте РФ);
- посещение
обучающимися
экскурсий на в СIIО,
ВО и предприятиях;
- участие
обучающихсяt в
модеJIирующих
професси он ал ьньlх
пробах (он;rайн) и
тестироваI{иях,
- участие
обу.iаюшцихся 6-11
классов в

3 балла:

_ отсу]]0,1]вие

шрофильных
предrrрофессион альных
классоR (интtенерные,
медицинские,
космические, IT,
педагогические,
предпринимательские
и др.)

1. Созданы
прелгrрофиJIьные
классы



N,Iероприrrl,иях IlpOeKTzl

<Биrlет в будушtее"

Учитель.
Школьная
команда

22балла:
- исIIользование
единых подходов к
штатному расписанию
(коли.rество
административного
персонала на
контингент, узкие
специалисты);
- предусмотрены меры
материалы{ого и

нематериального
стимулирования
- развитие системы
наставI-Iичества
(пололtение о
наставничестве,
дорожная карта о его

реализации, приказы);

9 баллов:
- недостаточно

учителей, имеющих
дополнительнOе
профессиональное
образование уtlцlaп"О
биологии,
иrIформiтгики,
математики, физики,
химии по программам,
направленнь]м на

формирование у
обучающихся
общеобразовательных
организаций навыков,
необходимых для
обеспечения
технологического
суверенитета
Российской Федерации
(за три последних года)
- маJIая доля у.lителей,
для коl]орых по

результатам
диагностики
разработаны
индивидуаJIьIrые
образовательные
маршруты

1. Обеспечен адресный
подход со стороны
администрации,
проведение
информационно-
разъяснительной
работы с учителями
математики, физики,
информатики, химии,
биологии).
г
2. ГIроведение
мероприятий по
повышениIо
внутренней мотивации
педагога при

разработке и

реаJIизации ИОМ,

Школьный
климат

16 баллов:
- наJIичие в
общеобразовательной
организации педагога-
психолога (по
ocHoBLIoMy месl,у

работы (штатrrого),
социаJIьного педагога

- ПрофилаI(тика
травли в
образовательной среде

3 балла:
- недостаточный
уроtsень работы по
проdlилактики
девиантного поведения
обу.Iающихся

1. Создание
консультативных
центров (обеспеченлlе
взаимодействия) для
метоли.Iеской,
психолого-
педаI,огиtIесtсой,
медико-соlIиальной,
диагностической и
консультаrивной
помощи (вк:почая
службу ранней
tсоррекционной
помощи)



образовательной
организации и

родитеJlям (закоllным
tlредставите.шям)

Образовательная
среда

l 14 баллов:
I

| 
- наличие локаJlьньlх

I alcToB образовательной
|оргаrrизации,
| р".лаr.rтирующих
| ограничения
| 
"anonuro"uuroI

| 
моби:l ь1-1ых телефонов

|обучающимися;
| - ин(lормаItионно-

| кt,,м, мун и t(a LlиoIl l Iаlя

| образовате.jlьtIOя
плат(lорма кСферум>
- использование

федеральной
государстI]енной
информационной
системы кмоя
школа),

7 баrrлов:
- слабое оснапIение
образовательнсlй
организации IT-
оборудованием в
соответствии с
Методическими
рекомендациями по
вопросам размещения
оборудования,
Ilос,Iавлriемого R целях
обеспе.rеция
образоватеJIьI]ых
организаций
мtrгериzuIьно_
техниLIеской базой для
вЕедрения ЦОС;

- FIедостатоI{
компетенций у
управленLIеской
команды в
иоllользоваI]ии
информационной
системы в управлении
образователLной
организацией
оргаlIизация обучения
управленLIеской
команды
использоваFIик)
информациогrrrой
системы в управлении
образовательной
организацией.

1. 11ерераспределение
бюдлtетньrх средств
или привлечение
ДОПОЛFIИТеJIЫIЫХ
ИСТОLIНИКОВ

финаrtсироtsание,
2. Орr,анизация
обучения

управленческой
команды
испоJIь:]ованито
иrrфорп,rационной
оистемы в управлении
образовательной
организациеl,i.

Магистральн
ые

направления

Оценка актуального состояния
внутреннего потенциала

Оценка перспектив развития
учетом изменения внешних

факторов

с

Результаты проблемно ориентированного анализа



и ключевые
условия

Сильные
стороны

Слабые стороны Благоприятные
возможности

Риски

Знание Реализация

рабочих программ
по предметам.

Обучающимся
обеспечено не
менее 5-9 часов
еженедельных
занятий внеурочной
деятельностью

Реализация
внеурочной
деятельности.

Организация
сетевой формы

Применение
средств
электронного
обучения и

дистанционных
технологий.

Много
потенциальных
сетевых
партнеров в
макросреде

Низкая
мотивация у
педагогов на

улучшение
показателей.
Быстро
меняющееся
законодательст
во, к которому
медленно
адаптируются
педагоги и

родители

воспитание Педагоги,
находящие
подход к разным
детям

Проблемы во
взаимодействии с
некоторыми
родителями.

Много
обrцественных
молодежных
объединений в

макросреде

увеличение
доли семей со
сложным
соци€tльным
положением

Здоровье Единые подходы
к организации и
контролю
здоровьесбережен
ия, количество
школьных
IIросветительских
N,Iероприятий по
зож

Недостаток
квалифицированн
ых кадров в сфере
спорта и ЗОЖ

При полуrении
допфинансирова
ния возможно

расширение
просветительско
й деятельности
по ЗоЖ и
диверсификация
деятольности
шск

Нарушение
режима
питания,
принципов
зож
учащимися tsне

школы

Творчество Щостаточное
количество
программ
допобразования

Не задействованы
сетевые партнеры

I]ентры
дополнительного
образованлIя
готовы
заключить
договор о
сетевой форме

невысокая
активность
уLIащихся в

участии в
занятиях
допобразовани

Профориентац
ия

Успешный оtIыт

участия школы в

проекте <Билет в

булущее>

Малая доля
соглашений с
предприятиями,
оказывtlющими
содействие в

реаJIизации
профориентационн
ых меропрпжиiт

Прелварительны
е договоренности
о
взаимодействии с
I]eHTpoM
занятости
молодежи

Отсутствие
мотивации у
педагогов и

учеников

Учитель. Успешно .Щефицит использование Слабая



Школьная
команда

рtr}вивается
система
наставничества

отдельных групп
педагогических
кадров

онпайн обуrения
при оргtlнизации
повышения,
ква-шификации
педагогов

мотивация
педагогов к
участию в

обучении.
Недос,гаток
программ
обучегtия,
которые
отралсали бы
все актуа-цьные
Iтзменения
законодательст
ва

Школьный
кJIимат

Грамотная работа
педагога-
психолога,
соци€lльного
педагога

Отсутствие
дефектолога

Одобрен запрос
финансирования
на привлечение
новъIх кадров

Недостаточно
привJIекательн
ые условия для
работы новых
специалрIстов

- маленькая
зарплата,
слоrкный
контингент и

др.

Образовательн
ая среда

Развитая
электронно-
информационная
структура

Отсутс,гвие
инфорп,rационной
системы
управления
шко:Iой

Формирование
концепции
организации
центра детских
инициатив, в
который входит в
том числе
школьный хор и
медиа

FIизкая
мотивация

учаrцихся



Ед=
е _ Е Ё.Нбi*hЁ
ýýЁэЕчJ о аý а

*Е
xl!Y
Ld)=

ф* 0.1

iф
=ý9ЕЁлсlq

бЁ5Е
ýýgн

cEL-sKcJisz_s(J.-jYsSл
Y а .,=:ЕЦ хý gоэзOJбФ cJ Ф
Ф ý х ý Ёч 9

ц ýЁ,Ёэg.f;НЕа ЁýЕ*;Ёа эЁý
ч cJ d б о- о о ф о_ю .ч о s т :с Ф ю _(ý - Ф
о о б_о-ёс п = т Яо .U йо со д у о Q-оо

д
Фt- )ýЕо
онлдgЕ:
9ФЕlilor-
лЁв

(ý

F.о

z,ЦЕ<ý

а)

чt
Е!г
О d.)аtr
>. q)9с)
лФЧ

Ф --,.лUl.vHUd)Оfý:Е-ý,БЕiЁ5Еч=гцЕýчIýс-i99
U6+F'л9g>
*!: Е о q.* 

= 
!за Е х з а,Ё б 3х > Ё oz < у о

tдцЕýФа
&е
.qa Ф'
El 2

9х -i 3 рSg ý;f ig 3 чii Е .-бсо 2:n : Ёýý *= ýtss YY)F я tхх ооF*=Ф

ЁЕriаSЁ Э iЕм :=э ь

Ё FЕ iЁ-,Е Е Е ýЁ;Ёц ; н аЕ - ý +; ý,

вЁ аý iЁЁЕ ЁЕ Е€ýlа }iЕёý ýЁ€
gis
я;н
\J а(ý

Iи) о\Nс.l
o.1 c..l

Ф

ЕЕФн>ъа

d>.
Ёч

'3 { i; ý ,=59ф "Е ",Ё,"Е i,: *ь Ё РiЭЁ 5= а+
9ЗЕ" Ёi^Еt,Е=iiЁВiig ;i
зiаЁЕЕriеэЁ $tЕ ý ЕёЕаа*ЁЁ

сl
Е{

rп

rп-Sлк,л=чUFлЕj'd 5йе= о Еа s ý*дЁ?ý ь 1ЕЁF-f;Ёа
ЕЕЕЕ* Еý а iц}п ЁЕа?ý ýg g п Ёg
Ё аýёаЁЁЁЁгЕЕёД Ёýq ЁЁЁ ЕёЁ

2-. сЁЕр
сЁа

ЁЕЕ

:Е;
Фl;дЁl9*-ztsс):f9cj>HЁ= 9 ý
9Jмrr) -: -l

ýа}ЁЁ- ý

Ф

со

,or {4ё

ýý
Фл
ý
L]\
ý'
ý
Ф

о
ýх\
ý
ý
*
r
dч
ý
ý
\i)
ý
r*чý

llч
iil пЕý*ýн :'ýFi 5Р
-+ýъчах(ч tý:л=Ёr ýý,ж kлýJi л'ýG ýý
L( ýýпýоЁ хол Yieч ьЕtr ýýts(ý9
t-( х\ 9

F ёý
Fr Ч:гЕ( ýý
ф ý*.о ýч
-\офъчýt
а!, ь ч
- 

ъ ц
л\ !nr ý:}lr\ýýЕ :*t)Fr й\Е аý

Fч()iЁФ ýрЕкý
'-"ФЕм Бц:ъý
ý ýýлý:ilJr фýtsýýlr ýýсý ý-)fr ;еýЕ
\J/ Рý
-ýý)л(J\Ё,ýь|плФý
-,ýý<м ь!Е ь ý'л'ý}
lJ ýЕй хРtчх}9 хýa\ 3,ýv еа>



0)-r

a* Ф
m-:

_,Е F.a,i о
d*Ео-rл д
о *Ф
*ан-lЕФ
хцE{ý

ЕRо*А*ч
(ýGо-)ч^
er Ft= 5Z 1 = 

ý
ý EZ a и э ýч q=ri ф: о
3 Е.цfr а5 Еtrr trQr V tr YOr

,ý4(tý j
о. iE :(
t<riýоФ ыФ
ýффБl
нлL]лЁЁб ýЁйЕil^trооФ
=iс{ о(Ёlь
аýЕяýаý

,я(,
tёсJlБЕ-: л sz S Ф ;;фХБэЕЕsЁ9Еý9rЕФ9Rч o.s tr э U 

= >,
ЭО:.э г Д ! О

,ýЕб€ё'ýЕ€.4>Foz<uo

о
EJЕdltrхýьý

fдЁ
id-l

Хs
)ýлQ.
9*ц**лЕ 9!s' хб Е,r
Ц* Ф я Ё ,j* хк = oi ýt E S ý i ЕЁ#iЦ.F!FНF:эЕЁ9'БЁЁ56Е,{(ЁzФirtrdоххtrýф Ф F : Ф l_ Ed !+;] Ф:ЕýрýаЕ99нбЕФа б ь х Ё D ё Ёf R,3д р8Ё8.эзgв еЕ

I

'.л о\
с..1 o.1

N (t.1'ЁЕ Е fi; эЕ Е Ё ý о

- *а Ёёý аgвёýЁЁЁаЕ ýЁý аg*ý аЕý

su=
ýл зБ .ф

- 8 3,= = Е i., Е 9 *
ýgЁ:,зЕЁ=ij;=--тfл,чН3оЁ:glЁкНl;=,
Бдj>,а?ЁйНFrцбJ!ýФ'оdачЕхсd
_ф Ф I Е о_о)s-r ою оо- ч s ф tr ý о> * О й

Ё Е,= Е яЁэ Е-Ё ЕЕs*i Е ЁЕ; ЕýЁ ýЕ-ýЭЕ.чоý ЕgЕýýЁ: эЕ=
н Е Е Ё Е з рЁх Е а з ! эý я 8
ЁЕ ý Ёýё iЁ }Е ЕёЕ аБёао Q-> I Ф о о tr\J I.- O-S OO_.t*a-O tr

лt

Ц х jэ
=к 

i 5d ь=а i iE.; 9 о; Ц й1ý r Б'd ; т i ii;ЁЁYрБдечБ:ýЬяаБбli=ё+Б
!с(хФ:ЕБо"i:с=d.v q >,o-{J ф О a Ф j оv ч ч Е э а-tr o:J,\ tr

с)*^
сQýл

-бОojE1o
'llз.
ц о-ýYLц

F

я9
Е{ Fц

с.,1



хЕ
Ей
Fco
Q0)

оо

ý̂g2iлJU-i.-L о,]Ed9 л9(Jл д l-ч

gý9iн
9БýйЕ*:-цл*
Б ЁЕd ыо F
'{Еу

б)!эtr_а)tgЕ"* а ýх= : ",ЁЁ=ýЕ*} 5f,ý,Е i <э,=,=Ё * 3Хý;ё y ýýi= ё
ЕiаiЁьЕýнqЁЁiьýiЕ'Еаr;ý_Еsнý: Ё,
ý iI Ё ч [Ё i- э Ь ý 

= 
Е'! i

Е,з y Е iд-ýёi Её€ ЁдёlýзЁiЕýЕЁ+lЁlлаiаЁЁё ан



с]ld

a* Ф

цýU

F-_Lлп-х

ý хя ЁЕэ о Еý
ýаЕЁсý9ЕýДья9ЕiЕэ35'U;sНЕs5ý3,,5*; tr *a о тч:-ОЮ оЮ qL_ д Э О о^ Ч >ас0 УИ) о У о О

I

Ф
но

<j

|.о c_r c.r
*Uд

^6vFччбБYбjФ:г
UA+F
l* Ф = <..lL{Fj0)
(ý (с :] lл(/_yY

дz_FU

Е9

)ý Е х цР ф^

Е*[ Ц t,ý Е Е ёя дЁ Ё

цЕЁ isз5"Ё-ýв,sВЁнЕЁЁЁВЕ ЁgНЕ9ЁЁЁНЕ*аЕэцЕ
д3ЁоДiЁgЕ3Е3ýýýgЕЁдЁ

l,п о\
о] бi
on c'i

лРýёiz*Х Х о xSZ - Ф *lx 6

ýЁýiЕЕвiеýЭэЕýЁЕЁЕзý
8ý Ё в iý 3ýýЕёiЁlд ЁёýiЁ

Е * i в$* -'ЁЁ ь xýýE*F lb6 р х йЕЕýнБ 9Е{

iваЕЁЁЕЕýЕýЁЁЁ€НýD U ы ýЁсJ Ф Е о :х а.- с о о.* Ё7( х со = \' о. О :1 O.t_2 tr /ъ Е а. tr q о

.Е- * ЁЁ ; ё+ а ,. iЕЁ = Ёi*=з,**з.,ý Ея!g
Нз ь, Ёз*l;зьд2g^ эs=ý

Ё*нЕаЕiЁgiЁЁЁЁ€ЁýЕgЁ
Нrи

оtо)Е{оtr
соfоv >,>l

д
фоа
9цсоФ

a.)



к
ЕпЕl
ьЕ ý
Ё. Ё 9Фý6

цl< i - 5 5 .

s,ЗЕi Ё Ц Е,;ЁЕit,F А * Е ;
FЁFр=ЕЕg ЕЁЕ+rU о:Е О * о:ЕЮ 5ч у со о

(_,t >. о Е{ s E:t л о l- Ф >1 F ý4

IФr
QrOF(Jc0оооýФýZл э a=
Е;оР
<=ЕЕ{

-ЁЁЁg=FЁ

Ё ЁЁЁý ý Её

-./* ai д лal t * 
^ft i , dЁý 

=
Y:zЕ-lчj.()ý Ес=FЁ-Ф )ý FЦ: **.):Е o,1 Х i о ý ý Оi; Ё &к3 = ý I ý э i с Ё Ё !5 е * БЯq к i Ф * Е ё tr к; со

= д = л r'Ю tr ; sr Ч Са Х F q j сý!+di = U Б о d а о х ý L*O q + F
в яёх 

= 
3Ё Ц еЦ i0 ч ! э Ro-2io БrХ о й ч Ed ч о аБ < = Ф

ч н эЕ Е i i Ё9 Ё Б з s а ý Е

чý
2.Ё
a-U
-vAiH"*i i Е :-EgE

Е iЕЕ ýýЕ Н аýа[Ё а iý Ё i*
ý е Ё ýg Ё s $ ý ý Е Е ý g 9 * [ н 1

I
\a.) о\
cn onоо
NсtI

l}r
оE{
л*2-|o-z о->,о о FЬ*9чfiЕs9со:E>,t- э о о
:. о-! F о.9 а >-о о
ýFлIlл
-{JO !( v о

LллХ5ч-,dс03=
.:5 s iЕц 5 цg ý 

=Е9'Е х ё'х Ц Б * чs ý Р I i.-'Б I 
= 

Б ý

$чр 
=iЕýЁFеагЕЁiЁдаЕЕЁ ý *Е э}Р ЁёЁ Е ý.ьн Е Ё $н Е Е g

я 5 в= эЕ чR;fi€в Ё ч&; Е R8.R€

X,s . ; хisYsцsFF=Týy,

" Р ý g Ё 1Ё = 8_---т
лýц.dлъц-i ц с SZ = у'\о - ý со

д н iА ý э gЁ ь Е
э s gйв,3 Б ? 1ы
= о- - о о-ь tr Ё (ý о_

= tr х tr tr F >,cd:c о

а о д _i Y
Ё* ,= ЁЕ )s iзý 5дti"'S ýё .9mо ,=ЕЕЕ**_

=irЗт iFоSвкý>?
Е э Ё й ýЕ Ёя ý Ё€ ; ЕiеЕ Е ЁЕ Е Е

Ё5Е аё: ЁЁ еаЕ й аЕгý i:ýёi
л^xESФо*

5 я€
,^dО

,9о-}ч
вЕtsт

ý



5к
c)rdо-l U
itФ=а* Ф

саýБ
со )S + с-)9SЁ ý ч ^ ý *,ý . { 1S;ýх *Е 8Ё8gЕ Еd х-о ;Е

i*ЬР'_,Ёi .+Фзi:6 =gбiЕ5хlЕтy 
^ 

й:)s d - Ё 
= 

еЕ i* ЬЕ5 8 ý ЭаёЕ'.ýйdЕ9Еý_ь f о > u б i f Езё.Ёв 5Е$а$ёёЁýЁ:
I

аU
t- лДоФцЕ]
ýЕ|.одQ.
Дtvý:tЧUS().аНqФ:Е<.ооФХýt-ftцбЧt-ý5aЭ.<зэаRЕзЕ

(D -:|.-U
9a)Q)тý
дUýl 6*-эл5Z-Ф;i(n)(Цс.lФЕsЁЦЦý9БIq9Rх оý tr ъ 9 9 >,:*Ф т с) - - Ц о-,ýЕБ8ё'ýБ€iq>F.о<Е{чо

Ф5aОлэлй*й gý*ФцТ*Бо ,cfl
ЁФоýsо

ý=:ЕллсOсgL

fiiЕЁЁýrýýЁЁЕtýЕýi3=i,ЕБ5с L :J а.ý =о; S.| Ф о-ФооФJ *QБдiqт
со q О tr/а с0 tr ф(|l tr >\

Itn о\с\ (N

о] c,.l

оо>

=ы(Ё ,ar
tч )ý
еяtrФхьýо

х Ц Е9 :i = э?i'Е*д< s о s Ё о о

ННЁЕ ЕSчЕЁ Е ЕЁчЁЁЕ}*'ý,хý ýцЁ ? g

ý Ё ЕЁ,Ё€Ё Ё Е 
= 

ЁЕЁгЁýёЁiЁаЁёпЁ[ё- iЕЕёЁ
F
о

х-fяйФа8 вa|у (ý

ойýlZFE

оý.п л Е Е i
ЁЕЁэ";iЁЕ.Е =ýп'ýr

дЁi9€ЁgЁёЁg€ЁgЁ-ЕýЁ

оо
Ф

.,. оца.

tД-о- ,ц ЕЕхоý
L_r о F.



цЕ
c)ldп-::
Lc)=
ЁЁ 9
сQýб

цОчЕtEi

я=
LO

h.ндý

ЕБ Е ý Ен Е ý
НЕ Ё ЁМБЕЛ Ё В,Ёц -ц хо=д.ts*! хо
в цв н Н; ё $Е Е я ЕН; ё $JJ\o Е а.о ý b*JJ д о QФ ý ьЕ о Е яtr l ýхЕ Е ý ьtr g 9.х

о
-rуýод-!
FLýU- :_ * --U>b< U сб U)ý
= ts р.х о
Uдч*ЕaфФоо,-ф)(trФ

lяё 8гф дьоtФý ýZ Fi лl
Е е= 9 *н Ё 

=Е ^dЕ{qбоаJЕiсхFФ.t*ФуF,цт<-]Ё\t
\iп

Iltr{(i пrtо-;
ч=ý збi
Д:'5*ý 99iзлхtsлzH*зLаýоуФ<:1->,>

ФФ1оý9аОЕ:Е
д о ý l о-ф

":Д5zЕФофхБоФ>SFl
йý9IFс,QН
х o.s tr,д У = .'
=PJ:E 

О Ч.= 
= 

!-а F у U !Jý z UýýgЕ>,ý9Е

л
l . rý
oc_rc.)S
*Uý{

лjчfd)

чqбБ=Бý9IsчF
UлFF'л

ЭQ Е о ЕчFу(D>бJ (ý:il-Д
bZ > Ё*о2

с-rJOyXoFЕ FЁ. €
х_ З Ёi" хý х Es--.;,Е Ё gýi Еr ý,= 3 i.еЕЕё

Ё Е Ё; Е Ё эЕ Е Е-Е Ё; * Е,, ц к Е ý iý Е,ý n

ýЕЁtЁЁý ЁЁЁý ЁЁaЁ€iЕý ЕЁriаri

х*ц5_,"Ё-;**(-)н{Брх
-+U*Ф..чаr=ý-*-J

l*=;U
Фх-Fr(d
Е{ '1Э' ; ir +
Ф Е ЁrБ i-ч с Ф ФюLJ l tr о-о

Iи) о\(\ ctоо(\ с\

Itn о\(-i бi
c,.l с\

ýх
хЕ
-дzлЕd)
-ývJ\=
l_-)sчý
lб ý б яЕнЕfФО - = >a'tJ'tsзё я,3tr ф фю tr

ýЕ ЕsýE,i 9 ЕЁЕ*
р..ý Ё g Ё х Еý !

ýiЁЕЕдiЁЕЕЁ

л-
хЕЕб

".9=чб
Е,-gY+()ooi-
i?цlU
lv-vi
_<JJH5 б z >,Da,trофtr

= 24 
.Е а - Еяý

ЕЕ*;Е Ё*= ý,";ЕýЕ Ё.Е,ýЁ*эЁБЁрD fiЁеЕ-ЕЕц е;ЁЕЕ€ýЕýЕ+ ЁЁ*!ЁЕе=
ýаЁ вЁээЁ Ё g Е Е ЕёЕёý- ЁЕ ЁЁЕа ЁЁ

-)ýlvMU
ЁtхSZ
;-!ОЕ{ Ё9,J*Og

vмцДл

*b+.iUФо=Ех* >,й ц ý
-Y-оФоо\JFo-E{E

бiу)(
^i-lЕ*
=а
Y>,

F
-^

дLч

ао
\2о

bjlt

LU
=}<z,*_л

!Jлva\ i-.,] (ý }a

:EдF
оа
-l ,ý -
;Jд!

\о ь



tЁццЕ*
* ý >s,ý Х
Е_Ё g Б,; Ц э'I-'Ф; s Ё у ý

ýý33эЕЁ
Ё Е gЁ Е Е F ý Н Е 9

вýн Ё 
-ёёэЁ, 

ý ýЁнЕ,ЁэЁ, g 
ý

Е дЕ" т fi,..д Е,3 Еý* f; ь;ý ?;F irэ : ёýЁ,хЁSh БqЗ-g Ёgё?g
:l d хLо't]-tr ? со а.д о j ixj: Ф S бJ-ЭО э о ю I Q-- ФJ- tr }. Q(t) s:] о Ф о д tr d {

sЁ Ёirg Е
Е >,ý 9 gýц-2ц

э "i 9 Вё
<.JЕ{Ё:z

goj

9цло
=-rý=ы

Ф оюo}io

lI,)sл0)
Onlcjý*ý
доýцtF*-элй:rФ=(iёЕ89ЕЁ ЕхýубЕУог{Y Qs Е ъ * о >lЭФ iE о Н * i о

,ц Е б з ё 8 в€;4 > F о4:Е F о

l1
,ý9
LSZL
dАл*аФХ
; ЕЁЕ )ý яЁ ,Е;Е=Еý., Еs

3 вЁЁЕав*ЕЕЁýв
Е н ý Ё ЕЕ Е э Ёд Ё Ё Е fl

дхgýс
Е Е-Ё9 24 Е х
Ч к! F.i Ё ý х х ý

ýЁ"ýЕ:ч ЕЕ t н

ВН,ЕЕýЁ*ЕЁýэЁЁЁ
дё€ЕаЁдЕЁЕgЁёЁ

Itn о\с\ (\
o,1 c.l

i5 Е 9 )ý+-" э Б 9, сЁ о Ё Е е 5
Цс.lл:оНjqч
х ý Е; у ФJ* _ т 

Е{
щJ\*-LнщF Ё i'h Ё ф i о,

Е ч s ý Ё Н g ý Ё З iE
= й я = Ё я 9 Ё * х r9а а Е.ý >,\ЫЁ d б d 8 Бчt- >|ф)ý о олi ý4 tr а.tr

= 'ý 'ý* ssýe

ýа,Е ЁЁ,Еý;ЁёЁ ý-
дý€ЕЁsЁёýýý;Ёý

9 ч 3Б(.) уойТ.9 ф-týýЁ

Ё ЕЁвЕЁЕа[ЁцхýхЕ{!еJtsчНЧэзБ5ЕЁ9ýgаЁо о tr tr =L.) бЮ ф о о

о Ё а хýЦ
Е ý,х,_Е Ёа ý;ý
[ яЕЁц вЁ".ЕЕЕ*
Ё"ЕЁёЕ.вЕа$ýgЁ€
.ч Ц О Ф ý Ю о.х о бJ.Ю У о v
ч., Е{ ýю э о ()L) tr ý4 о ф х ф

c-l 9

зф
!_- Ф
чG

L.-t ю

ф

);.lт(ЁхбЕJ,= i о-)
х,ФQ\163tr()

оо



-ý В ý Ё,Ёl*ЕЁ?Ё, Ёаg Ё€ -ёý аýёВgýл

С,=/л'=

iФЁФ=о
псO)Хо

оЬЦЁч: о-Фц9tлЕ;-U!цЕлц(ýочФЕýфЕ{

""ЕНпý.,ой=Е-9оý=Еtýё

-€*ý, s,л D xu=ý э i,*.i Е i Е ,j
цЕЕЁЕ ,=ýЕЁý-Е*,Ёfi;Ё ý'Ёýý Е хs:Е;'ЁЁiýý 

= 
п'ЁЕ ý 

=Е 
iý,ý Е.Бяз .Q nýQ i*ёнýil

5iё*д iЁЁёпёЁ В еЁёЁilЁёеЕёвд iЕ gý Е€Е

v дgýЁя я Еg "i. ? Ftrs* i ЕНы I =if'ý ý 3,х Е Е я з >s х ! i Q ý i FgЁЕ;В$ЕqЕ НЕЁЁЁr; ЕЕ

аЕsЁýаёlЁ-iёаЕЁ1l$ё€



Ожидаемые результаты реализации

программы развития

1. УлУчшение качества реализации образовательных программ через обновление
инфраструктуры, повышения квалификации педагогов, привлечения дополнительных
специалистов и развития сетевой формы.

2. Организация профориентации учеников с использованием сетевого взаимодействия
образовательных и иных организаций, развитие проектной деятельности учащихся.

3. Повышение эффективности работы с одаренными детьми, улучшение их подготовки
и мотивации к }частию в олимпиадах и конкурсах.

4. УлУчшение условий обучения детей с особыми потребностями - детей-мигрантов,
детей с ОВЗ и инв€lлидностью.

5. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и
безопасности.

Механизмы реализации программы

развития шIколы

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов,
локументооборота: закупка и установка оборуловани\ обучение работников, KoI{TpoJIb
за правильным использованием нового оборудования и технологий.

2. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности
услугами школы, существующими в нем процессами.

З. Регулироtsание использования информационных и коммуникационных технологий
при использовании их в образовательном и воспитательноN{ процессе.

4. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников,
обмена опытом.

5. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества
образования школы.

Описание требуемых ресурсов для реализации программы р.ввития и источников их
пополнения

наименование
ресурсов

Наличие (по

факry):
количество и

характеристик

Требуемые
ресурсы

Источники
получепия



и

1. Нормативное
правовое
обеспечеtlие
(локально-
нормптивные
акты - ЛНА)

ЛНА об
электронном и
дистанционном
обучении

Есть, приводить
в соответствие с
изменениями в
законода,геJIьств

Время и оплата
труда

мз

ЛНА О ВСОКО Есть, приводить
в соотватстви0 с
изменениями в
законодательств
е

Время и оплата
труда

мз

2.

Материально-
техническое
обеспе.rение

Помещения и
оборудование
для
полноценной
реаJIизации
курсов
внеурочной
деятельности,
программ
дополнительно
го образования

Учебные
кабинеты -29

Мастерскио для
занятия

робототехникой,
высокими
технологиями.
Лаборатории для
изуLIения

естественно-
научных
дисциплин

Сетевые
партнеры

Усповия для
обучения детей
соВЗи
инвt}лидностью

Предупреждаю
щие знаки перед
вращающейся
дверью,
турникетом,
скользкими
полаIии.
Контрастная
маркировка на
стеклянных
дверях и
крайних
ступеi{ях
лестницы.
Размещена
система
пассивной
навигации.

Подъемники для
инваJIидов-
колясочников.
Место для
собаки-
Ilоводыря, туалет
для инваJIидов,

Финансирован
ие от
учредитеJUI

3. Кадровые
ресурсы

СпециалрIоты
для
сопровождения
детей
иностранцеR и

Педагог-
психолог
Социальный
педагог
Учитель-

Сурдопереводчи
к
Учитель-
дефектолог.

Финансирован
ие от

учредителя



детей с ОВЗ логопед, тьютор

повышение
квалификации
1..rителей,
реализующих
курсы
внеурочной
деятельности

Обучение
педагогов по
Другим
направлениям

Обучение по
теме учебно-
исследовательск
ой и проектной
деятельности во
внеурочных
занятиях

мз

4. Финансовые
ресурсы

Оплата труда
специалистов
дJIя
сопровождения
детей
иностранцев и
детей с ОВЗ

Ща Финансирование
оплаты труда за
1 ставку:
-- учителя*
дефектолога;

Учредитель

Модернизация
образовательно
го
пространства
под
особенностей
детей с ОВЗ

Экономия
прошлых лет

Закупка и

установка:

- подъемников
лля инвалидов-
колясочников,
оборудование
санитарной
комнаты

УчредитеrIь

Критерии и показатели оценки реализации
п грамNIы разви]гия

Задача описание показателя количественные
показатели

ООП соответствуют
обновленным ФоП
ооо и Соо

Утверждены ООП ООО и СОО,
учитывающие актуальные изменения в
ФОП ООО И СОО

100 %

Удовлетворенность участников
образовательных отношений качеством
предоставJuIемых образовательных услуг

90%

Урегулирова[Iие
электронного и

дис,ганционr{ого
обучения

Утверхtден ЛFtА об электронном и
дистанционном обуч ении, который
соответствует постановлениIо
11равительства РФ от l 1.10.202З ЛЪ 1678

100 %

Условия эJIектронного и дистанционного
обучения соответствуют поста[Iовлению
11равительс,гва РФ от l1.10.2023 Ns 1678

100 %

Организация сетевого
взаимодействия

Заключены договоры о сетевой форме
реализации части ООП НОО, ООО и

1



соо

Заключены договоры о сетевой форме
реаJIизации програNIм дополнительного
образования

2

повышенио
эффективности
системы
дOполнительного
образования

.Щоля уrащихся, включенньтх в систему
дополIIительного образования школы

45%

Прирост финансирования организации за
счет дополнительньIх платных
образовательных услуг, побед в
грантовых конкурсах

з0%

Оптимизация кадровых
ресурсов и развитие
наставничества

Кадровые дефициты закрылись за счет
получения педагогами школы второй
специальности

100 %

Привпечение молодых специалистов 100 %

Опытные педагоги поJrучают категории
(шедагог-наставIIию) и (педагог-
методист)

1

Щифровизация
управпенческого
процесса

Введена информационнtш система
уIIравления школой

100 %

Усиление
антитеррористической
защищенности
организации

Отсутствие происшествий на территории
организации

100 %

Отсутствие замечаний от органов надзора
и контроля в сфере безопасности

I00 %

Отсутствуют конфликты с родителей на
этнической и религиозной почве

100 %

Профориентационная
работа

Школа реализует профминимуIu по
выбранному уровню

100 %

Увеличилось количество выпускников,
которые успешно поступили в ссузы

з0%

Повысилось количество учеников 9-1 l-x
классов, которые определились с
выбором профессии

20%

<Дорожная карта)> реализации программы
развития



Мероприят
ия

Срок реализации Планируемый
результат

исполните
ль

ответствен
ный

Планов
ый

Фактичес
кий

Показат
ель

Полпроект <<ЗIlаllие>>. Задача: повысить I(ачестI]о и доOIупность качественного
образования.

Подготовить
проектьт
новых
рабочих
программ по
истории и
обrцествозна
нию

Август
2025

4 Рабочие
программы

Рабочая
группа

заместитель
директора

fIодготовить
проекты
новых
учебных
планов

Август
2025

2 Учебные
планы

Рабочая
группа

заместитель
директора

Обсудиr,ь
проекты
ооП ооо и
Соо на
педсовете

fiо
25.08.20
25

1 Протокол
заседания

Педсовет заместитель
директора

Утвердить
обновлентrы
е ооП ооо
и Соо

Що
30.08.20
25

2 ооп [иректор заместите.ltь

лиректора

Подпроект l задача организация электронного и дистанционного обучения

Определить,
какие
программы
реализовыва
тьс
использован
ием
электронног
ои
дистанционн
ого
обучения

01 .03.20
25

1 Перечень
программ

заместител
ь директора

заместитель
директора

обеспечить
условия для
дистанционк

0 1 ,0з .20
25

1 отчет Рабочая
группа

заместитель
директора



l

и по
Правилам
Правительст
ва РФ

Разработать
проект ЛНА
об
электронном
и

дистанционн
ом обучении

24,0з.20
25

1 Проект
лнА

заместител
ь директора

заместитель
директора

Учесть
мнение

участников
образователь
ных
отношений
по ЛНА

2|.04,20
25

1 Протокол
заседания

управляющ
его совета

Председате
ль

управляющ
его совета

заместитель
директора

Утвердить
лнА

26.04.20
25

1 лнА ,Щиректор заместитепь
директора

разместить
ЛНА на
сайте школы

30.04.20
25

1 Публикаци
я на сайте

Администр
атор сайта

заместитель
директора

Механизмы контроля за ходом реализации
программ )I азвития

Вид контроля Содержание контроля Сроки

Управленческий Мониторинг эф фективности
реализации программы развития
членами рабочей группы
закрепленным направлениям
контроля

Ехсегодно.
Отчет до l0 мая

Выполненио меропр иятпiт
контроля качества образования

По плану-графику ВСОКО

общественный Обсуждение проекта [рограI\{мы

развития/ изменений програN,Iмы

развития на заседании

управляющего совета

Направление проекта
программы развития
(изменений) членам

управляющего совета за месяц
до планируемой даты
утверждения программы/
изменения




